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Szanowni Parstwo,

przed decyzja o elektryfikacji posiadanej floty pojazdéw
stanie wkrétce coraz wiecej przedsiebiorcéw. Elektryczne
pojazdy dostawcze posiadaja wiele zalet: sg tarisze

w eksploatacji, zeroemisyjne w miejscu uzytkowania, ciche,
mniej skomplikowane w serwisowaniu i obstudze niz
modele konwencjonalne, a przy tym zapewniajg bardzo
dobre osiagi i parametry pracy. Dodatkowo, ich kierowcy
majg prawo do poruszania sie po buspasach, parkowania
za darmo w centrach miast oraz wjazdu do stref czystego
transportu — to czynniki, ktére maja potencjat, by

w znacznym stopniu usprawni¢ prace wielu firm.

Jednoczesnie, przeszkoda dla wielu przedsiebiorcow moga
okazac sie wysokie ceny samochoddw elektrycznych

w poréwnaniu do pojazddéw spalinowych, ograniczone
zasiegi czy wydtuzony czas tadowania. PSPA zainicjowato
projekt ,Flota z Energia”, aby ustali¢, czy catkowity koszt
posiadania dostawczego EV jest w stanie zréwnac sie z

TCO modelu konwencjonalnego.

Wspdlnie z partnerami badania podeszlismy do tego
wyzwania w mozliwie kompleksowy sposdb: pilotaz objat
trzy rézne scenariusze uzytkowania samochoddw, przy
uwzglednieniu doptat z Funduszu Niskoemisyjnego
Transportu, jak rdwniez z pominieciem wsparcia

finansowego.

Czy inwestycja w elektryczny samochdéd dostawczy moze
sie dzisiaj optacac? Naszym zdaniem — tak, a wysoka cene
pojazdu zeroemisyjnego zréwnowaza po stosunkowo
niedtugim okresie uzytkowania zapowiedziane doptaty oraz
niskie koszty eksploatacji. Rosnace zasiegi, coraz szersza
oferta modelowa oraz stopniowo spadajace ceny EV
sprawiaja, ze kierunek rozwoju logistyki miejskiej jest jeden

— elektryczny i zeroemisyjny.

Zapraszam do lektury,

Maciej Mazur

Dyrektor Zarzadzajacy
PSPA
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Elektromobilnos¢ jest obecnie najwazniejszym trendem
w sektorze motoryzacji, nie tylko w zakresie pojazdéw
osobowych, ale réwniez dostawczych i cigzarowych.
Coraz wiecej przedsiebiorstw rozwaza czesciowa
elektryfikacje floty. Niektore z nich decydujg sie ponadto
na instalacje prywatnej infrastruktury tadowania,
usprawniajacej korzystanie z EV.

Uzupetnienie firmowego parku pojazdéw o samochody
elektryczne ma znaczenie wizerunkowe — pozycjonuje
przedsiebiorstwa decydujace sie na inwestycje tego rodzaju,
jako podmioty zaangazowane w ochrone srodowiska oraz
wspierajgce rozwdj zrdwnowazonego transportu. Jednak
kluczowe znacznie dla zdecydowanej wiekszosci
przedsiebiorcdw ma rachunek ekonomiczny — ewentualny
zakup pojazddéw zeroemisyjnych musi by¢ ekonomicznie
optacalny.

Celem zainicjowanego przez Polskie Stowarzyszenie
Paliw Alternatywnych (PSPA) projektu ,,Flota z energia”
byto przeprowadzenie analizy poréwnawczej catkowitych
kosztow posiadania (TCO - total cost of ownership)
dostawczego pojazdu elektrycznego oraz jego
konwencjonalnego odpowiednika w rzeczywistych
warunkach uzytkowania, z uwzglednieniem uwarunkowan

flotowych.

W projekt ,Flota z energig” zaangazowato sie wiele
podmiotdw z catego taricucha wartosci elektromobilnosci.
Pojazdy dostarczyta firma Mercedes-Benz Polska.
Zeroemisyjny model eVito oraz Vito z napedem
konwencjonalnym byty eksploatowane przez trzy rézne
przedsiebiorstwa przez szesc¢ tygodni.

W pierwszej kolejnosci pojazdy uzupetnity flote spétki
Polkomtel, jednego z wiodacych operatorow
telekomunikacyjnych w Polsce, $wiadczacego ustugi pod
marka Plus. Eksploatacja samochoddéw odbywata sie

w ramach realizacji ustug serwisowych tej sieci. Kolejny etap
badania objat eksploatacje pojazdéw w ramach biezacej
dziatalnosci Hotelu Ossa Congress & Spa, w ramach
realizacji dostaw i prac serwisowych. Nastepnie, oba
Mercedesy byty uzytkowane w dostawach, pracach
konserwacyjnych i montazowych na terenie kompleksu
Zespotu Elektrowni Patnow — Adamow — Konin.

Infrastrukture tadowania, na potrzeby uzupetniania energii
w akumulatorze litowo-jonowym elektrycznego eVito,
dostarczyto gdanskie przedsiebiorstwo Enelion, posiadajace
w swojej ofercie zaréwno nascienne wallboxy, jak i stacje
wolnostojace.

STRESZCZENIE

Procesem logistycznym oraz analitycznym, realizowanym

w ramach badania zarzadzata spétka Plus Flota, Swiadczaca
ustugi optymalizacji wszystkich aspektéw wykorzystania
floty samochoddéw osobowych oraz ciezarowych. Wsparcie
technologiczne projektu zapewnit koncern energetyczny
ENGIE, jeden ze swiatowych lideréw w zakresie dostaw
infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych, wiasciciel
marki EVBox. Za wsparcie merytoryczne badania ,Flota

z energig” odpowiadata firma doradcza KPMG oraz spdtka
EOS, ktdra od ponad 25 lat dostarcza oprogramowanie

i ustugi projektowe dla klientéw z branzy motoryzacyjnej.

W ramach badania PSPA, po raz pierwszy w Polsce,
pordwnano elektryczny i konwencjonalny pojazd dostawczy
w rzeczywistych warunkach uzytkowania przez trzy
podmioty z réznych sektordw przedsiebiorczosci:
telekomunikacyjnego, hotelarskiego oraz energetycznego.
Testy nie ograniczaty sie wytacznie do miast — pojazdy
wyjezdzaty takze w dtuzsze trasy oraz trasy mieszane.
Pozwolito to ustali¢ celowos¢ elektryfikacji floty dla
szerokiego grona firm, rowniez tych, ktérych flota jest
uzytkowana na drogach krajowych.

Wyniki poréwnania TCO uwidocznity znaczenie
wprowadzenia wsparcia z Funduszu Niskoemisyjnego
Transportu (FNT). Dzieki doptatom z FNT, catkowity koszt
posiadania samochodu elektrycznego i spalinowego
wyrownatby sie przed uptywem 2 lat od rozpoczecia
eksploatacji we wszystkich trzech analizowanych
scenariuszach. Przy nieuwzglednieniu wsparcia, zrownanie
TCO trwatoby znacznie dtuzej. Doptaty z FNT przyczyniaja
sie do redukcji obcigzen firmowego budzetu wynikajgcych
z wyzszej ceny zakupu pojazdu elektrycznego.

Samochody zeroemisyjne cechuja sie wyraznie nizszymi
kosztami eksploatacji. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze
kierowcy pojazdéw elektrycznych moga korzystac

z licznych uprawnien, ktére co prawda nie maja wptywu na
wyliczanie TCO, ale sg w stanie w wyrazny sposdb wptynac
na efektywnos¢ uzytkowania floty — naleza do nich
mozliwos¢ poruszania sie po buspasach, darmowe
parkowanie w ptatnych strefach w centrach miast czy
prawo do nieograniczonego wjazdu do stref czystego
transportu. Wszystkie te czynniki sprawiajag, ze samochody
z napedem elektrycznym juz dzisiaj stanowig dla wielu
przedsiebiorcdw atrakcyjng, uzasadniong ekonomicznie
alternatywe.
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Analiza poréwnawcza TCO dostawczego
samochodu catkowicie elektrycznego i spalinowego

Badanie ekonomicznej optacalnosci elektryfikacji firmowej floty

/

PODSTAWOWE PARAMETRY

Mercedes-Benz eVito Furgon

/ Mercedes-Benz Vito Furgon 111 CDI

PODSTAWOWE PARAMETRY

Naped Elektryczny Naped Diesla
Srednie zuzycie energii 26,31 kWh /100 km Srednie zuzycie paliwa 7,211/100 km
taczne zuzycie energii 663,3 kWh - -
Sredni dzienny przebieg 81km Sredni dzienny przebieg 113,6 km
Srednia predkos¢ 47,2 km/h Srednia predkoscé 58 km/h
taczna liczba przejechanych km: > 7,8 tys.
CZAS TRWANIA MIEJSCA BADANIA
6 tygodni 3 lokalizacje
. Warszawa
Konlne
1 Polkomtel 2 .
HARMONOGRAM BADANIA Rawa Mazowiecka
ul. Konstruktorska 4 (Ossa)

5/08/2019
Start badania

13/09/2019
Koniec badania

02-673 Warszawa

2 Hotel Ossa Congress & Spa

Ossa 1
o 9 e 96-200 Ossa
Polkomtel Hotel Ossa ZE PAK 3 Zespét Elektrowni
Congress & Spa Patnéw-Adaméw-Konin (ZE PAK)
ul. Kazimierska 45
62-510 Konin
PARTNERZY BADANIA
podmiotéw /
LY ¢ ¥ | OSSAHOTEL
N plusd €D omc {51 o
Mercedes-Benz Vans Polska Polkomtel Zespot Elektrowni Hotel Ossa Congress & SPA
Dostawca pojazdéw Patnéw-Adaméw-Konin
L Testowanie pojazddw !
€% enelion PLUS LOTA T—— m cos
T CNGiIiC
Enelion Plus Flota ENGIE KPMG EOS

Dostawca stacji tadowania

06

Przygotowanie Srodowiska
testowego i analitycznego

tadowania

Instalowanie i serwis stacji

Wsparcie merytoryczne Wsparcie merytoryczne
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ELEMENTY TCO

TCO
TOTAL COST OF OWNERSHIP

Catkowity koszt posiadania pojazdu od chwili jego nabycia do momentu wycofania z floty

KOSZTY DYSPONOWANIA POJAZDEM

> Réznica pomiedzy ceng nabycia a ceng
zbycia (w przypadku kupna pojazdu za
gotéwke)

> Suma wszystkich rat i optat
administracyjnych (w przypadku
leasingu lub wynajmu pojazdu)

KOSZTY EKSPLOATACYJNE KOSZTY INFRASTRUKTURY LADOWANIA

> Przewidywalne koszty powtarzalne
(m.in. sktadki ubezpieczeniowe, ustugi
objete pakietami serwisowymi
i oponiarskimi, pakiety przedtuzonej

gwarancji, pakiety ustug assistance i innych
ustug mobilnosciowych)

> Ewentualne koszty zakupu i eksploatacji
infrastruktury tadowania (w przypadku
pojazdéw z napedem elektrycznym)

> Koszty zmienne oraz incydentalne
(m.in. zuzycie energii elektrycznej lub
paliwa, naprawy szkdd nieobjetych
ubezpieczeniem, dodatkowe opony)

R ANALIZOWANE SCENARIUSZE
UWZGLEDNIAJACE DOPLATY Z FUNDUSZU NISKOEMISYJNEGO TRANSPORTU
SCENARIUSZ 1 SCENARIUSZ 2 SCENARIUSZ 3
POLKOMTEL HOTEL OSSA ZE PAK
tyTSCS (trasy mieszane) tyTSCSf (trasy krajowe) tJSCS( (trasy miejskie)
220 - 220 - 220 -
200 - — eVito = Vito 200 - — eVito = Vito 200 - — eVito = Vito
180 - 180 - 180 -
160 - 160 - 160 -
140 - 140 - 140 -
120 - 120 - 120 -
100 - 100 - 100 -
80 80 80
60 - 60 - 60 -
40 - 40 - 40 -
20 - 20 - 20 -
0- ; 0- ; ©= + i ;i ; h N i
1 2 3 4 5 6 7 8 12 3 4 5 6 7 8 12 3 4 5 6 7 8
Lata

Lata

BEZ DOPLAT Z FUNDUSZU NISKOEMISYJNEGO TRANSPORTU

TCO

TCO TCO
tys. zt tys. zt tys. zt
220 - 220 - 220 -
200 — eVito = Vito 500 — eVito = Vito 500 — eVito = Vito
180 180 180
160 - 160 - 160 -
140 - 140 - 140 -
120 - 120 - 120 -
100 - 100 - 100 -
80 - 80 - 80 -
60 - 60 - 60 -
40 - 40 - 40 -
POE 20 - 20 -
1234567Lat§ 1 2 3 4 5 6 7 8 12 3 4 5 6 7 8

Lata Lata

We wszystkich analizowanych scenariuszach wdrozenie doptat z Funduszu
Niskoemisyjnego Transportu pozwala na wyréwnanie TCO pojazdu

elektrycznego i spalinowego przed uptywem 2 lat od rozpoczecia eksploatacji
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René Achinger, dyrektor zarzadzajacy
Mercedes-Benz Vans, przekazuje kluczyki
do pojazdéw Michatowi Kucharskiemu,
Prezesowi Plus Flota oraz Zastepcy
Dyrektora Generalnego Polkomtel
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Wyzwania
elektryfikacji flot

11 Rozwoj elektromobilnosci

Elektryfikacja sektora transportu towaréw
postepuje w coraz szybszym tempie — na
drogach przybywa elektrycznych samochodoéw
dostawczych i ciezarowych, zas oferta
koncernéw motoryzacyjnych w tym zakresie
staje sie coraz szersza. Postepujace zmiany sg
napedzane przez zaostrzajgce sie normy emisji
spalin obowigzujgce w Unii Europejskiej.

Wedtug danych Europejskiej Agencji Srodowiska, od 1990
do 2016 r. emisje gazdw cieplarnianych z obszaru transportu
w Unii Europejskiej wzrosty o 26,1%, zas w Polsce 0 162,4%.
W 2016 r. w krajach EU-28 az za 72,1% emisji GHO oraz
28,65% emisji tlenkow azotu z tego sektora odpowiadat
transport drogowy. Samochody dostawcze, ciezarowe oraz
autobusy wygenerowaty 27,4% gazéw cieplarnianych na
europejskich drogach (ok. 6% wszystkich emisji), samochody

osobowe — 43,7%, zas motocykle — 0,9%.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z dnia
17 kwietnia 2019 r. okresla normy emisji CO, dla nowych
samochodéw osobowych i dla nowych lekkich pojazddéw
uzytkowych (vandw). Zgodnie z jego trescig, Sredni poziom
emisji parku nowych samochoddéw osobowych bedzie musiat
zostac zredukowany o 15% od 2025 r.i 0 37.5% od 2030 r.
wzgledem poziomu z 2021 r. W przypadku lekkich pojazdéw
uzytkowych ograniczenie emisji ma wynies¢ 15% od 2025 r.
oraz 31% od 2030 r. Wedtug zatozen, realizacja wskazanych
obowigzkow do 2030 r. przyczyni sie do redukcji emisji
gazdéw cieplarnianych pochodzacych z sektora transportu

w Unii Europejskiej o 23% wzgledem poziomu z 2005 .
Osoba nabywajgca samochdéd osobowy w 2030 r.
zaoszczedzi sSrednio 1100 euro podczas catego cyklu zycia
pojazdu (biorgc pod uwage ograniczenie zuzycia paliwa

wymuszone wskazanymi regulacjami).

W przypadku nabycia pojazdu dostawczego, oszczednosci
maja siegnac ok. 4 tys. euro. Wdrazanie zrownowazonego
transportu przyczyni sie do stworzenia 60 tys. nowych
miejsc pracy, w przypadku, gdy akumulatory beda

produkowane w Unii Europejskiej — nawet 80 tys.

Ponadto, w 2019 r. instytucje Unii Europejskiej po raz
pierwszy w historii zdecydowaty sie na ustanowienie celéw
emisyjnych dla ciezkiego transportu drogowego. Nowe
regulacje, ktdre weszty w zycie 14 sierpnia 2019 .,
zaktadaja, ze od 2025 r. wszyscy producenci samochoddéw
ciezarowych sprzedawanych na rynkach UE beda musieli
zredukowac usrednione emisje CO, generowane przez
nowe pojazdy o 15% wzgledem poziomu z okresu od 1 lipca
2019 r. do 30 czerwca 2020 r. Co wiecej, od 2030 r., emisje
beda musiaty ulec dalszemu ograniczeniu — o 30%.
Dodatkowo, w latach 2019-2024 bedzie obowigzywat
system super-kredytow, premiujacy samochody zero- oraz

niskoemisyjne.

W zatozeniu, wypracowany kompromis ma pomaoc

w wypetnieniu celdw Porozumienia Paryskiego,
przyczyniajac sie ograniczenia produkcji CO, o ok. 54 min
ton w latach 2020-2030. Unia Europejska przekonuje, ze
wprowadzone zmiany przetoza sie réwniez na korzysci
ekonomiczne, szczegdlnie wsrdd matych i Srednich
przedsiebiorcdw, ktérzy dzieki samochodom nisko-

i zeroemisyjnym zaoszczedza znaczne ilosci paliwa. Wedtug
prognoz, w piecioletnim okresie uzytkowania ciezarowka
kupiona w 2025 r. pozwoli zaoszczedzic¢ 25 tys. euro,

aw 2030 r. — 55 tys. euro. Zuzycie ropy naftowej w latach
2020-2040 r. zostanie zredukowane o nawet 170 min ton.
Dodatkowo, nowe prawo ma podnies¢ poziom
innowacyjnosci europejskiej gospodarki, a wzrost PKB

poskutkuje tworzeniem nowych miejsc pracy.
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Wprowadzone regulacje maja na celu zmobilizowanie
koncernéw motoryzacyjnych do wdrazania napedow
elektrycznych do swojej oferty modelowej na szeroka skale.
Z perspektywy srodowiskowej, samochody catkowicie
elektryczne typu BEV (ang. battery electric vehicles) cechuje
wiele zalet. Pojazdy tego typu sa lokalnie bezemisyjne

w zakresie dwutlenku wegla. Ponadto, w przeciwienstwie do
swoich konwencjonalnych odpowiednikéw, nie generuja
zanieczyszczen przyczyniajacych sie do powstawania

zjawiska smogu, takich jak tlenki azotu i siarki czy pyty.

W konsekwencji zaostrzajgcych sie norm emisji spalin,
elektryczne pojazdy dostawcze sg wprowadzane do

sprzedazy przez kolejne koncerny motoryzacyjne.

Przyktadowo, wszystkie modele w portfolio Mercedes-Benz
Vans beda docelowo dostepne w wersji zelektryfikowanej.
Jako pierwszy w naped elektryczny zostat wyposazony
model eVito, pdzniej dotaczyt do niego eSprinter, na rynku
zadebiutuje ponadto zeroemisyjny eCitan. W najblizszych
latach Mercedes-Benz Vans zamierza przeznaczyc na
elektryfikacje swojej linii modelowej kwote w wysokosci

150 min euro.

Wraz z coraz bogatsza ofertg koncerndw motoryzacyjnych,
samochody elektryczne zyskujg coraz wieksze znaczenie
wsrdd potencjalnych nabywcdéw. W 2018 r. sprzedaz EV na
Swiecie osiggneta poziom 2 min sztuk, co stanowito wzrost
0 60% wzgledem 2017 r. Wedtug prognoz, w 2019 r. zostanie
zarejestrowanych ok. 2,7 min pojazddéw z napedem
elektrycznym. W Polsce modele elektryczne stanowig jednak
obecnie niewielki utamek rynku nowych samochoddw.
Wedtug ,Licznika Elektromobilnosci” opublikowanego przez
Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych oraz Polski
Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego, pod koniec sierpnia
2019 r. po krajowych drogach poruszato sie 6672
osobowych samochoddéw z napedem elektrycznym (zaréwno
BEV, jak i hybryd typu plug-in — PHEV). Przez pierwsze osiem
miesiecy biezacego roku sprzedano ich 2416 — o 89% wiecej

niz w analogicznym okresie 2018 r.
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Park elektrycznych pojazddéw ciezarowych i dostawczych
byt pod koniec sierpnia znacznie mniejszy — wynosit 388
szt. Przez pierwsze osiem miesiecy 2019 r. réwniez i w tym
segmencie odnotowano znaczny wzrost rejestracji — az

0 163% r/r (+96 szt. r/r).

Stosunkowo szybko rozwija sie natomiast ogdlnodostepna
infrastruktura tadowania EV. Jak wynika z ,Licznika
Elektromobilnosci”, pod koniec sierpnia w Polsce
funkcjonowato 888 publicznie dostepnych stacji tadowania,
przektadajacych sie na 1611 punktéw. 70% z nich (624)
stanowity wolne stacje AC, zas pozostatg czesc (264) —
szybkie tadowarki DC.

Glowna barierg hamujaca popularyzacje
elektromobilnosci na wiekszg skale pozostaja
wysokie ceny samochoddéw elektrycznych

w stosunku do ich spalinowych odpowiednikéw.
W zwigzku z tym, w wielu krajach wprowadzono
system wsparcia potencjalnych nabywcoéw EV,
ktory ma za zadanie stymulowac¢ rozwdj rynku.

Polska nie jest w tym zakresie wyjatkiem. Na podstawie
rozporzadzenia Ministra Energii w sprawie szczegdétowych
warunkow udzielania oraz sposobu rozliczania wsparcia
udzielonego ze srodkéw Funduszu Niskoemisyjnego
Transportu, w przypadku przedsiebiorcéw doptata (lub
pozyczka) do catkowicie elektrycznego samochodu
osobowego kategorii M1 (ktdrego cena nie przekracza

125 tys. zt netto) wyniesie do 36 tys. zt, samochodu
kategorii M2 lub N1 do 70 tys. zt, kategorii N2 do 150 tys. zt,
a kategorii N3 — nawet 200 tys. zt.

Z powyzszego wynika, ze pojazdy uzytkowe zostanag
objete wyzszym wsparciem niz modele stuzace do

indywidualnego transportu oséb.
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Samochody dostawcze z napedem elektrycznym
uzupetniaja flote coraz wiekszej liczby przedsiebiorstw

i instytucji w Polsce. Proces stopniowej elektryfikacji flot
wdrazaja takie podmioty, jak np. Krakowski Holding
Komunalny S.A., InPost, Lasy Panstwowe czy Poczta Polska,
ktéra w 2019 r. rozstrzygneta przetarg na dostawe (najem)
elektrycznych pojazddw dostawczych. Flote spotki

uzupetnito 20 zeroemisyjnych Nissanéw e-NV200.

Na arenie miedzynarodowej na zeroemisyjna logistyke
miejska stawia wiele koncerndow, m.in. UPS, Amazon,
Deutsche Post, Ikea czy FedEx. Co ciekawe, UPS, wraz

z wybranymi partnerami, zaangazowat sie w projektowanie
i produkcje EV. Podobna droga podaza Deutsche Post DHL
Group, ktéry jest wtascicielem wytwarzajacej pojazdy
elektryczne spdétki StreetScooter, a ponadto podjat
wspditprace w dziedzinie zeroemisyjnych samochoddw
dostawczych z Fordem. Z kolei Amazon zamdwit 100 tys.
elektrycznych pojazdéw uzytkowych od amerykariskiego
startupu Rivian. |kea ogtosita, iz w pieciu miastach
zlokalizowanych na catym swiecie (Amsterdam, Los
Angeles, Nowy Jork, Paryz i Szanghaj) dostawy beda
realizowane przez samochody elektryczne. Znaczace
zamdwienia na pojazdy z napedem elektrycznym spotka
zrealizowata juz we wczesniejszych latach. Z kolei
francuska poczta w 2014 r. zamodwita 5 tys. w petni

elektrycznych, dostawczych Renault Kangoo Z.E.

Na popularyzacje dostawczych EV majg wplyw réwniez
strefy niskoemisyjne, ktére powstaja w kolejnych
miastach w catej Europie. Obecnie jest ich juz ponad 200.
Obszary tego typu funkcjonuja m.in. w Madrycie, Rzymie,
Atenach, Lizbonie, Paryzu, Londynie, Amsterdamie,
Brukseli, Wiedniu, Berlinie, Oslo, Helsinkach czy
Kopenhadze. Co prawda w wiekszosci z miast wytaczenia
ruchu obejmuja najbardziej zanieczyszczajace Srodowisko
samochody spalinowe, jednak docelowo wjazd do takich
obszaréw bedzie dostepny wytacznie dla pojazddéw
zeroemisyjnych. W Polsce, na podstawie Ustawy

o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych, strefa

czystego transportu (SCT) moze zosta¢ utworzona w gminie
liczacej powyzej 100 tys. mieszkaricow. Zgodnie z normami
ustawowymi, nieograniczony wjazd w obreb takiego
obszaru przystuguje pojazdom elektrycznym, wodorowym
oraz napedzanym gazem ziemnym, jak rowniez pojazdom
nalezacym do okreslonych stuzb publicznych (m.in. policji,
jednostek ochrony przeciwpozarowej, kancelarii prezesa
rady ministrow etc.). Nalezy przy tym zaznaczyd, ze rada
gminy moze dopuscic¢ do wjazdu do strefy inne typy

pojazddw.

Pierwsza strefa czystego transportu w Polsce powstata na
poczatku 2019 r. w Krakowie. Zasady wjazdu do SCT
zostaty okreslone jednak stosunkowo rygorystycznie.

W konsekwencji przeciwko powstaniu strefy protestowali
mieszkaricy i lokalni przedsiebiorcy. Ostatecznie krakowscy
radni szybko zmodyfikowali warunki wjazdu do strefy,

a 22 wrzesnia SCT zostata ostatecznie zastgpiona strefa

ograniczonego ruchu (SOR).

Nalezy podkresli¢, ze systematycznie znikaja
kolejne bariery hamujgce rozwdj
elektromobilnosci. Niezaleznie od wdrozenia
systemu wsparcia, samochody z hapedem
elektrycznym stopniowo tanieja, stajac sie
coraz atrakcyjniejszym wyborem w oczach
potencjalnych nabywcéw. To skutek
spadajacych cen ogniw litowo-jonowych, ktére
obecnie odpowiadajg srednio za ok. 1/3 ceny
pojazdu catkowicie elektrycznego.

Wedtug danych Bloomberg New Energy Finance (BNEF),
jeszcze w 2010 r. koszt zakupu jednej kilowatogodziny
(kWh) wynosit 1160 dolaréw, w 2014 r. spadt do 577 dolardw,
zas w 2018 r. — do 176 dolaréw. BNEF prognozuje, ze

w 2024 r. cena kilowatogodziny osiggnie poziom zaledwie

94 dolardw.
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Poprawie ulegajg rowniez parametry uzytkowe
pojazdéw elektrycznych.

Samochody tego typu sg wyposazane w coraz
pojemniejsze akumulatory litowo-jonowe, dzieki czemu
moga pokonywac coraz wieksze zasiegi na jednym
tadowaniu. W konsekwencji wzrasta ich praktycznosé na co
dzien. Kolejnym trendem (obserwowanym przede wszystkim
w segmencie elektrycznych samochoddéw osobowych) jest
przystosowanie do tadowania EV z coraz wieksza moca, co
pozwala zaoszczedzi¢ czas poswiecony na uzupetnianie

energii magazynowanej w akumulatorze.

Jedna z powaznych barier rozwoju parku elektrycznych
samochodéw osobowych jest niewystarczajgco rozwinieta
publiczna infrastruktura tadowania. Problem ten dotyczy
przede wszystkim stacji zlokalizowanych w obrebie miast,
umozliwiajacych dostep do ustug tadowania mieszkaricom
budynkdéw wielorodzinnych. W przypadku elektrycznych

pojazddéw uzytkowych to ograniczenie traci na znaczeniu.

Dostawcze EV mogaq byc¢ z powodzeniem
tadowane na firmowych parkingach w porze
nocnej, gdy nie sg wykorzystywane w ramach
dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Nalezy zaznaczyd, ze samochody elektryczne nie wymagaja
dostepu do specjalnej infrastruktury, gdyz moga byc¢
tadowane ze zwyktego gniazdka domowego lub

przemystowego.

Elektromobilnosc jest obecnie najwazniejszym
megatrendem w Swiatowym przemysle motoryzacyjnym,
réwniez w segmencie pojazdéw uzytkowych. Biorgc pod
uwage czynniki legislacyjne, sSrodowiskowe, a takze w coraz
wiekszym stopniu ekonomiczne i praktyczne, korzystanie

z dostawczych samochoddw elektrycznych we flotach
przedsiebiorstw juz w niedalekim czasie stanie sie

standardem.
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Wzrost udziatu sprzedazy EV w Polsce moze przyniesc takze

inne korzysci niz tylko ograniczenie emisji CO..

Upowszechnienie sie pojazddéw elektrycznych ma potencjat,
by pozytywnie wptynac na komfort zycia w polskich miastach
m.in. poprzez redukcje poziomu zanieczyszczen (obecnie
jednego z najwyzszych w UE) i obnizenie poziomu
emitowanego hatasu. Rozwdj elektromobilnosci moze
réwniez przyczynic sie do redukcji korkéw (pojazdy w petni
elektryczne sa uprawnione w Polsce do poruszania sie po
buspasach oraz darmowego parkowania w ptatnych strefach
w centrach miast). Dodatkowo, poprzez elektryfikacje floty
swoich pojazddéw przedsiebiorstwa sa w stanie realizowad

polityke spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Troska o srodowisko, wyrazem ktérej jest chec poszukiwania
ekologicznego srodka transportu, powoduje, ze
zarzadzajacy flotami coraz czesciej wykazuja
zainteresowanie elektromobilnoscia. Jednak pojazdy
elektryczne nie moga stuzyc¢ jedynie celom marketingowym i
budowaniu wizerunku firmy. Inwestycja w zeroemisyjna flote
przez przedsiebiorcéw powinna mie¢ ekonomiczne
uzasadnienie. Posiadanie samochodéw stuzbowych
generuje znaczne koszty dla firm, ktdre staraja sie w kazdym

aspekcie je optymalizowac.

W tym celu decydenci odpowiedzialni za firmowe car parki
analizujg catosciowo koszty zwigzane z posiadaniem
stuzbowego auta od momentu jego pozyskania, poprzez

eksploatacje, ubezpieczenie, az do momentu zbycia (TCO).

Dobdr wiasciwych zatozen kalkulacji catkowitego kosztu
posiadania pojazdu jest wiec niezwykle istotny w procesie

podejmowania decyzji o zakupie/modernizacji floty.
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Parametry, jakie nalezy uwzglednié¢ podczas wyliczenia

wartosci TCO powinny obejmowac:

11 Koszty zakupu pojazdu
— cene katalogowa oraz cene uwzgledniajaca
ewentualne upusty i znizki oferowane przez dealeréw

lub wynikajace z obowigzujgcych regulacji prawnych,

2| Koszty serwisu i napraw pojazdu oraz zakupu opon,
3| Wartos¢ ubezpieczenia pojazdu,
4| Warto$¢ sredniego zuzycia paliwa

— podawanag przez producenta oraz uzyskiwang

w warunkach codziennego uzytkowania danego

modelu lub poréwnywalnej klasy pojazdu,

51 Szacowana kwote sprzedazy pojazdu lub koszt

zwrotu pojazdu do firmy leasingowej.

W przypadku pojazdoéw elektrycznych przedsiebiorcy
oczekuja, iz wysoka wartos¢ zakupu zostanie
zrekompensowana przez nizsze koszty eksploatacyjne

oraz wartosci dodane w postaci:

> Zwolnienia z optat parkingowych w centrach miast,

> Mozliwosci korzystania z buspasdw, celem
zminimalizowania czasu przejazdu przez zakorkowane

aglomeracje miejskie,

> Szerszej dostepnosci infrastruktury tadowania.

Powaznym btedem przy kalkulacji TCO dla pojazdéw
elektrycznych jest pomijanie kosztéw montazu wtasnego
punktu tadowania. Na chwile obecng nie mozna liczy¢
wytacznie na publiczna siec stacji tadowania, dlatego tez
koszty instalacji oraz utrzymania tadowarek prywatnych
powinny zostac ujete w TCO. W przypadku stacji szybkiego
tadowania (DC) oraz stacji wolnego tadowania (AC) nalezy
uwzglednic koszt uruchomienia urzadzenia, ktérego
wysokos¢ uzalezniona jest od odlegtosci od przytacza oraz
wartosc rocznej optaty za utrzymanie sieci dystrybucyjnej,
optaty za dzierzawe lub zakup gruntu, monitoring,
przeglady, serwis i naprawy. Do kosztéw zakupu i instalacji
nalezy doliczyc takze koszt budowy dodatkowej linii

zasilajgcej z zabezpieczeniem.

1.2 Polski kontekst elektromobilnosci

W zwiazku z projektowanym systemem doptat,
w najblizszych latach wzrost udziatu pojazdéw
elektrycznych w rynku lekkich pojazdéw
dostawczych (LCV) w Polsce nabierze tempa.

Zgodnie z ustawag Prawo o ruchu drogowym, samochody
dostawcze mieszczg sie w kategorii pojazdéw N1, tj.
pojazddéw zaprojektowanych i wykonanych do przewozu
tadunkdw i majacych maksymalna mase catkowita
nieprzekraczajaca 3,5 t. Zgodnie ze wspomnianym
rozporzadzeniem Ministra Energii w sprawie
szczegotowych warunkdw udzielania oraz sposobu
rozliczania wsparcia udzielonego ze srodkéw Funduszu
Niskoemisyjnego Transportu, w przypadku samochodow
elektrycznych z kategorii N1 doptata moze wynies¢ nawet
30% wartosci pojazdu, przy czym nie wiecej niz 70 tys. zt.
Warto podkreslic, iz dla LCV (w przeciwienstwie do
samochoddéw osobowych kategorii M1) nie przewidziano
limitu ceny maksymalnej, zatem zgodnie z projektem
rozporzadzenia kazdy samochdd catkowicie elektryczny

kategorii N1 moze zostac objety wsparciem z FNT.

Rdéznice miedzy elektrycznymi samochodami
osobowymi a dostawczymi istniejg rowniez

w zakresie podatkowych aspektéw ich
eksploatacji — elektryczne samochody osobowe
sg preferencyjnie opodatkowane w stosunku do
swoich spalinowych odpowiednikéw.

Preferencyjne zasady opodatkowania pojazdéw
elektrycznych obowigzujg m.in. w zakresie podwyzszonego
limitu naliczania odpiséw amortyzacyjnych, ktére moga
zostac zaliczone do kosztéw uzyskania przychodu
(standardowy limit wynosi 150 tys. zt, natomiast
podwyzszony limit dla pojazddw elektrycznych to 225 tys. zt)
oraz zwolnienie z akcyzy (wczesniej, do 18 grudnia 2018 .,
stawka akcyzy dla elektrycznego samochodu osobowego

wynosita 3,1%).
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Elektryczne samochody dostawcze,
klasyfikowane jako pojazdy ciezarowe na gruncie
ustaw podatkowych, co do zasady traktowane sa
dla celéw podatkowych analogicznie jak ich
spalinowe odpowiedniki (wyjatek dotyczy stawki
amortyzacji — 14% dla elektrycznych samochodéw
dostawczych i 20% dla pojazdéw spalinowych).

Wynika to z faktu, iz samochody dostawcze (niezaleznie od
rodzaju napedu) nie spetniajg definicji samochodu

osobowego w rozumieniu ustaw podatkowych.

W konsekwencji, na gruncie VAT, CIT oraz akcyzy, samochody
dostawcze nie podlegaja przepisom, ktére odnosza sie jedynie
dla aut osobowych i zawierajg pewne preferencje dla
pojazddw elektrycznych. Zardwno w przypadku elektrycznego,
jak i spalinowego modelu dostawczego, odliczymy catos¢ VAT
przy zakupie, nie bedziemy obowigzani do zaptaty akcyzy,

a wszystkie wydatki eksploatacyjne zaliczymy do kosztow
podatkowych. W kosztach ujmiemy réwniez catos¢ odpiséw
amortyzacyjnych. Tym samym, potencjalny nabywca
elektrycznego pojazdu dostawczego moze skorzystac ze

wsparcia jedynie w momencie nabycia.

Z perspektywy ustawodawcy warto bytoby rozwazyc
wprowadzenie pewnych przywilejéw podatkowych dla
elektrycznych pojazddéw dostawczych, tak by w poréwnaniu ze
spalinowymi odpowiednikami zwigkszyc ich konkurencyjnosé
nie tylko w momencie zakupu, ale takze w trakcie eksploatacji.
Przyktadem takiego rozwigzania moze by¢ mozliwosc
zaliczenia do kosztow podatkowych poprzez odpisy
amortyzacyjne wartosci wiekszej niz 100% ceny nabycia
samochodu dostawczego (np. 125% lub 150%) czy tez
przynajmniej zrdwnanie stawek amortyzacji. Obowigzujacy
obecnie dtuzszy okres amortyzacji elektrycznego samochodu
dostawczego moze zniecheci¢ potencjalnego nabywce do
zakupu i skierowac jego uwage na pojazd spalinowy, ktérego
wartosc bedzie mogta zostac szybciej uwzgledniona

w kosztach uzyskania przychodu.
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Nie mozna zapominad, ze popularyzacja elektromobilnosci
to proces, ktdry, aby przynies¢ pozytywny rezultat, wymaga
konsekwencji od wszystkich zainteresowanych. Nalezy
docenic starania zwigzane z uchwaleniem Ustawy

o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych, ktérej
przepisy przewiduja wiele zachet dla podmiotéw
rozwazajacych zakup pojazdu elektrycznego. Ponadto
trwaja prace nad wdrozeniem systemu doptat. Jednakze,
warto wykorzystywac wszystkie dostepne opcje, ktére
moga czyni¢ samochody elektryczne bardziej atrakcyjnymi
dla potencjalnego nabywcy. Przyktadowo, do polskiego
systemu prawnego nie zostata zaimplementowana jedna

z dyrektyw Unii Europejskiej, ktéra przewiduje mozliwosé
kierowania elektrycznym pojazdem dostawczym o masie
przewyzszajacej 3,5 t, a nieprzekraczajacej 4,25 t na
podstawie prawa jazdy kategorii B. Pojazdy elektryczne,

ze wzgledu na dodatkowa mase akumulatora, sg znacznie
ciezsze od swoich spalinowych odpowiednikéw. Wdrozenie
wspomnianego rozwigzania pozwolitoby kierowcom
prowadzic¢ zeroemisyjne pojazdy dostawcze bez
koniecznosci uzyskiwania prawa jazdy wyzszej kategorii.

Z uwagi na fakt, ze regulacje unijne tworza taka mozliwos¢,
celowe bytoby zaimplementowanie opisywanej dyrektywy

do polskiego porzadku prawnego.

Niezaleznie od aktualnej polityki paristwa w zakresie
elektromobilnosci oraz stanu i dostepnosci infrastruktury,
czynniki decyzyjne w doborze samochodéw flotowych

mozna podzieli¢ na:

> Ocene przydatnosci pojazdu do realizacji danego celu,

warunkujaca dobdr modelu,
> Zgodnosc¢ z celami strategicznymi przedsiebiorstwa,

> Ocene optacalnosci pojazdu przez caty okres jego

eksploatacji.

Kluczowa role w ostatnim przypadku odgrywa analiza
catkowitych kosztéw posiadania pojazdu, przyblizona

w kolejnym rozdziale.
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Podczas testow w Zespole Elektrowni

FLOTA Z ENERGIA

Patnéw Adamoéw Konin pojazdy byty

wykorzystywane przy pracach

konserwacyjnych i montazowych
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Catkowite koszty posiadania

w ujeciu flotowym

21 Wprowadzenie do zagadnienia TCO

Podejmowanie decyzji we wspoétczesnym
zarzadzaniu flotami pojazdéw opiera sie

W znacznej mierze na analizie danych
empirycznych, wsrod ktérych na czoto wysuwaja
sie dane wchodzace w sktad rozmaitych modeli
catkowitego kosztu posiadania pojazdoéw, czyli
TCO (ang. total cost of ownership).

Modele TCO stanowig podstawe nie tylko w procesie
wyboru pojazdow, ktére zaspokoja potrzeby
przedsiebiorstwa w zakresie mobilnosci w sposéb jak
najbardziej ekonomiczny, ale okreslaja takze punkt
odniesienia dla zarzadzania kosztami eksploatacji

pojazddéw w czasie.

Skiadowe

modeli
TCO

Koszty prawa do dysponowania pojazdem
przez czas jego eksploatacji

W przypadku zakupu pojazdu

> koszty sa reprezentowane przez wynikajaca z utraty
wartosci réznice pomiedzy ceng nabycia pojazdu

a cena jego zbycia po zakornczeniu eksploatacji

W przypadku leasingu i wynajmu
> koszty sg pokryte przez sume wszystkich rat i optat

administracyjnych
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Koszty eksploatacyjne,
dzielace sie na:

> Przewidywalne koszty powtarzalne
— takie jak sktadki ubezpieczeniowe, ustugi objete
pakietami serwisowymi i oponiarskimi, pakiety
przedtuzonej gwarancji (extended warranty)
stanowigce dodatkowy rodzaj ubezpieczenia,
a takze pakiety ustug assistance i innych ustug

mobilnosciowych

> Mniej przewidywalne koszty zmienne oraz
incydentalne
— obejmujace przede wszystkimi zuzycie paliwa
badzZ energii elektrycznej, ale takze naprawy szkdd

nieobjetych ubezpieczeniem, dodatkowe opony etc.
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Model TCO dla samochodoéw elektrycznych powinien
uwzgledniac szereg dodatkowych czynnikow,
niewystepujacych w przypadku pojazdéw spalinowych.
Przyktadowo, niektdrzy producenci samochoddw oferuja
osobne finansowanie akumulatoréw, co komplikuje ujecie
kosztéw pojazdu w TCO. Teoretycznie istnieje mozliwosé
potraktowania akumulatora jako osobnego zasobu, np.

w przypadku wymiany baterii na nowa i wykorzystania
uzywanej w rozwigzaniach typu second-life (np.

w stacjonarnych magazynach energii).

Jesli elektryczne samochody flotowe wykorzystuja
infrastrukture tadowania zainstalowana w siedzibie firmy,
TCO powinno uwzgledniac¢ koszty posiadania i eksploatacji
takiej infrastruktury w przeliczeniu na dany pojazd, przy czym
cykl zycia takiej infrastruktury niekoniecznie musi odpowiadad

cyklowi zycia samego pojazdu.

Koszty energii elektrycznej zaleza od Zrédta energii

i sposobu poboru, tzn. co do zasady sa nizsze w przypadku
tadowania pojazdu z prywatnego zrddta energii elektrycznej
niz w przypadku korzystania z ogdinodostepnych, odptatnych
stacji tadowania. Na obecnym poziomie rozwoju technologii
czas tadowania w trasie nie jest pomijalny, a zatem takze
powinien zosta¢ uwzgledniony w petnym modelu TCO w

ramach kosztow eksploatacji.

Osobnym wyzwaniem jest kwestia okreslenia wartosci
rezydualnej pojazdu elektrycznego. Wartosc rezydualna
stanowi oszacowanie wartosci, jaka dany pojazd bedzie
posiadat po uptywie jego okresu eksploatacji (np. po 4 latach),

przy czym istotnym parametrem jest stan i przebieg pojazdu.

W momencie publikacji niniejszego raportu zostato juz
podpisane rozporzadzenie Ministra Energii w sprawie
szczegotowych warunkéw udzielania oraz sposobu
rozliczania wsparcia udzielonego ze srodkdw Funduszu
Niskoemisyjnego Transportu, ktére przewiduje doptaty do
pojazddw elektrycznych, majace potencjat by znaczaco
wptynac na sktadowa kosztéw posiadania samochodu

w obliczeniach TCO.

W niniejszym raporcie przyjeto analize TCO zaréwno

w wariancie z doptatami, jak i bez doptat.

Podsumowujac, TCO obejmuje koszt prawa do dysponowania
pojazdem i koszt eksploatacji pojazdu przez okres od chwili
jego nabycia do momentu wycofania z floty. Pozwala to na
ocene jego optacalnosci. Co wiecej, TCO dla poszczegdlnych
pojazdéw mozna zsumowac, aby uzyskac wartosc dla catej
floty lub jej podzbioru, np. okreslonych modeli pojazddw.
Biezacy pomiar TCO i poréwnanie jego wynikéw z TCO
planowanym umozliwia podejmowanie decyzji w celu
obnizenia TCO przy jednoczesnym spetnieniu kryteriow
jakosciowych floty. Proces decyzyjny moze obejmowac
zarowno wybor modeli i wyposazenia samochodow, wybor
odpowiedniego sposobu finansowania, optymalne dostrajanie
zakresu ustug objetych pakietami serwisowymi i dobranie
odpowiedniego okresu eksploatacji zycia pojazddw, jak
réwniez celowe ksztattowanie stylu jazdy kierowcdow, np.
poprzez szkolenia i konkursy. W tym celu pomocne jest
wyznaczanie TCO nie tylko jako sumy, ale takze w odniesieniu
do jednostki czasu (tzn. Srednie TCO roczne lub miesiecznie,
badZz TCO narastajace), w odniesieniu do przebiegu (Srednie
TCO na kazde 100 km) lub w potaczeniu obu perspektyw (np.
Srednie TCO na 100 km w uktadzie miesiecznym). TCO

w czasie daje ponadto mozliwosc analizy budzetowej,
polegajacej na poréwnaniu kwoty TCO przewidzianej do
»Zuzycia” przez pojazd do chwili biezacej z faktycznie

poniesionymi kosztami (tzw. analiza burn-down).

Na poziomie strategicznym, analize TCO mozna takze
wykorzystac¢ w celu dokonania wyboru pomiedzy
utworzeniem wtasnej floty pojazdéw a wykorzystaniem innych
rozwigzan mobilnosciowych takich, jak np. car sharing lub

wynajem.

W literaturze przedmiotu spotyka sie rézne podejscia do
wyliczania TCO, natomiast nie istnieje jedna, uznana
powszechnie formuta, zwtaszcza w odniesieniu do
samochoddéw elektrycznych. Niniejszy raport wykorzystuje
kompleksowy model TCO uwzgledniajgcy wszystkie

powyzsze czynniki.
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2.2 Analiza TCO w projekcie ,,Flota z energia”

Intencjg autoréw raportu byto zastosowanie Dane te zostaty nastepnie ekstrapolowane dla kilku

realistycznego modelu TCO, opartego na cenach horyzontéw czasowych i przebieg6w, przy réznych

rynkowych (cena pojazdu, koszt finansowania scenariuszach eksploatacji samochodow.

pojazdu, cena i serwis tadowarek) i wartosciach
dual h.d h P Analizy przedstawione w niniejszym opracowaniu zostaty
rezyauainyc ostarczonyc rzez Partneréw
y yeh, ych p przeprowadzone przy zatozeniu braku doptat z Funduszu

projektu, a takze na rzeczywistych danych Niskoemisyjnego Transportu, jak rdwniez przy

pomiarowych pobranych z komputeréw uwzglednieniu obowigzywania systemu wsparcia z FNT na
poktadowych i urzadzen GPS zamontowanych poziomie zgodnym z aktualnym w chwili publikacji raportu
w samochodach oraz uzyskanych z portalu rozporzadzeniem.

zarzgdzania tadowarkami.

Przyjeto nastepujaca formute w celu wyznaczenia TCO pojazdu w scenariuszu
dla N lat eksploatacji:

TCON= PN+ EN + FN - ON

PN — catkowite koszty zwigzane z pojazdem, dzielace sie na koszty dysponowania pojazdem i koszty

eksploatacji pojazdu

E N catkowite koszty wydatkowane na energie elektryczng lub paliwo ptynne (odpowiednio
w przypadku pojazddw elektrycznych i spalinowych) oraz na koszty posiadania infrastruktury

tadowania (w przypadku pojazddw elektrycznych)

FN — nadrzedne koszty flotowe, takie jak koszt utrzymania systemu informatycznego do zarzadzania
flotg, w przeliczeniu na pojazd; w niniejszym opracowaniu koszty te zostaty pominiete, poniewaz

nie stanowig czynnika réznicujgcego pomiedzy pojazdami spalinowymi a elektrycznymi
ON — oszczednosci operacyjne pojazdu elektrycznego w pordwnaniu z pojazdem spalinowym, zwigzane

z przywilejami dostepnymi tylko dla pojazddw elektrycznych, np. z mozliwoscig korzystania

z buspasdw lub bezptatnym parkowaniem
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Dla kazdego sktadnika odnoszacego sie do przysztego punktu czasu przyjeto
wartos¢ biezgca netto (NPV — net present value), wyznaczang nastepujaco:

-
Xi
NPV_ (x) = g) T

Xi — przeptyw finansowy (tzn. poniesiony koszt lub uzyskany przychdd) w okresie ,,i”

T — liczba okresdéw czasowych

r — stopa dyskonta
W zaleznosci od analizy, okres czasu, a w konsekwenciji takze i wyliczeniami w ztotych polskich, przyjeto jako punkt wyjscia
stopa dyskonta, moga by¢ ujmowane rocznie lub miesiecznie. roczna stope dyskonta na poziomie 2,87%, obowigzujaca
W niniejszym modelu, ktdry w catosci postuguje sie cenami w Polsce od 1 stycznia 2019 r.

Poszczegdlne sktadniki tak zdefiniowanego TCO ksztattuja sie nastepujaco:

@ Koszt dysponowania pojazdem i eksploatacji pojazdu w wariancie zakupu za gotéwke

Py = P,ocus~ NPV (P

N zakup

RV(N)) * NI:,VN (Pekspl)

zakup ~ cena nabycia pojazdu wraz z wyposazeniem, pomniejszona o wysokos¢ ewentualnych doptat
w zaleznosci od scenariusza; pominieto dodatkowe koszty zwigzane bezposrednio z nabyciem
pojazdu, takie jak koszty jego rejestraciji, jako nie stanowigce czynnika réznicujgcego pomiedzy
pojazdem elektrycznymi i spalinowym

PRV(N) — wartosc rezydualna pojazdu po uptywie N lat, stanowigca przyblizenie przewidywanej ceny
sprzedazy (pominieto dodatkowe koszty zwigzane z procesem remarketingu pojazdéw

flotowych, jako nie stanowigce czynnika réznicujgcego pomiedzy pojazdem elektrycznym
i spalinowym)

ekspl ~ koszty eksploatacji pojazdu w poszczegdlnych latach (por. pkt 3 w dalszej czesci rozdziatu)
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Wartosci rezydualne przyjete w modelu zostaty przez
producenta wyznaczone dla okresu do 5 lat wtgcznie,
natomiast wartosci po uptywie tego okresu zostaty

oszacowane metoda aproksymacji liniowej.

Przedstawiony model oparty jest wytgcznie na przeptywie
pienigdza i nie ujmuje zagadnien podatkowych,

w szczegdlnosci odpiséw amortyzacyjnych pojazdu.
Dokonywanie odpiséw amortyzacyjnych nie wigze sig
bezposrednio z wyptywem srodkéw pienieznych (wydatki
na zakup pojazdu i jego eksploatacje) oraz z ich
przyptywem (sprzedaz). Odpis amortyzacyjny zmniejsza
dochdéd do opodatkowania, korzysc ta dotyczy jednak

catoksztattu dziatalnosci uzytkownika pojazdu.

Amortyzacja nie sprawia bezposrednio, ze eksploatacja
samochodu jest tarisza (np. ptacimy mniej za serwis).
Amortyzacja posrednio wptywa na fakt, ze wiasciciel
samochodu elektrycznego posiada wiecej sSrodkdw
pienieznych na jego eksploatacje, poniewaz ptaci mniejszy
podatek. Jednakze amortyzacja nie powoduje, ze wtasciciel
pojazdu wyda tych srodkéw mniej (amortyzacja nie ma
wptywu na to, ile Srodkdw zostanie wydatkowane na serwis,
tadowanie itp., a w szczegdlnosci nie ma wptywu na

wysokos¢ cen serwisu czy tadowania).

Uwzglednienie wptywu amortyzacji w obliczeniach TCO
znajduje wieksze uzasadnione w przypadku samochodow

osobowych. Elektryczne pojazdy osobowe korzystajg

FLOTA Z ENERGIA RAPORT

bowiem z podwyzszonego limitu odpisdw amortyzacyjnych,
ktore moga byc¢ zaliczone do kosztéw podatkowych. Limit
ten wynosi 225 tys. zt i jest o 75 tys. zt wyzszy od

standardowego limitu w wysokosci 150 tys. zt.

W przypadku samochodow dostawczych, klasyfikowanych
na gruncie przepiséw podatkowych jako ciezarowe, nie ma
réznicy w tym zakresie — do pojazddéw spalinowych

i elektrycznych nie stosuje sie zadnego limitu (catosc

amortyzacji moze stanowic koszt podatkowy).

Dodatkowo, podatek dochodowy, na ktory wptyw ma
amortyzacja, nie jest bezposrednio zwigzany z zakupem

i eksploatacjg pojazdu. Natomiast akcyze, czy inne podatki
zwigzane z zakupem i posiadaniem pojazdu, wystepujace
w innych parstwach, nalezy uisci¢ wtasnie z powodu
zakupu samochodu, co uzasadniatoby ujecie ich w modelu
TCO.

Obecnie obowigzuja rézne stawki amortyzacji w przypadku
elektrycznych (14%) i spalinowych (20%) pojazddéw
dostawczych. Mimo dtuzszego okresu amortyzacji
pojazddéw elektrycznych, finalnie do kosztéw podatkowych
mozna zaliczyc taka sama kwote, jak w przypadku
dostawczych samochoddéw spalinowych. Z uwagi na fakt, ze
w odniesieniu zaréwno do elektrycznych, jak i spalinowych
pojazddéw dostawczych catos¢ odpisdw amortyzacyjnych
mozna zaliczy¢ do kosztéw podatkowych, pominiecie

amortyzacji nie ma istotnego wptywu na rezultat analiz.

@ Koszt dysponowania pojazdem i eksploatacji pojazdu w wariancie leasingu badz wynajmu

PN - F>pocz * NIDVM (Praty) + N|DVN (Pekspl)
M = Nx12 - liczba miesiecznych okreséw ratalnych
Ppocz rata poczatkowa wraz z ewentualnymi optatami administracyjnymi
Praty ciag rat leasingowych badz rat wynajmu, uwzgledniajgcych koszty finansowania
Pekspl koszty eksploatacji pojazdu (por. pkt 3 w dalszej czesci rozdziatu)
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Przyjety harmonogram sptat odnosi sie do leasingu z opcja

wykupu jednoprocentowego. W mys| obowigzujacych

przepiséw maksymalny okres leasingu operacyjnego W takim wypadku, tzn. przy N > 5, koszt ksztattuje sie

wynosi piec lat, w zwigzku z czym dla okresu dtuzszego nastepujaco:

i sprzedany po wycofaniu z floty za wartos¢ rezydualna.

Py= Pooc, + NPV

pocz 60 mies

(P

raty) + NPV

5 Iat(Pwykup) ~ NPV (PRV(N)) + NPV (Pekspl)

Pwykup -

rata wykupu (1% ceny pojazdu); pozostate oznaczenia jak wyzej

W przypadku najmu dtugoterminowego nie przewidziano okresu eksploatacji dtuzszego niz pie¢ lat

Wedtug obecnego stanu prawnego ustawodawca nie

przewiduje doptat w przypadku leasingu pojazddw.

W obliczeniach TCO ograniczono sie zatem do wariantu

zakupu pojazdu za gotowke.

@ Koszty eksploatacji pojazdu

Koszty eksploatacji pojazdu sktadaja sie z ciggu kwot dla poszczegdlnych lat:

Pekspl - ( ekspl(1)’ " ekspl(2)’ *** ? ekspI(N))

P P P

gdzie: Pe

I:>ubezp(i)

P

serwis(i)

I:’opony(i)

I:’naprawy(i) -

kspl(i) - IDubezp(i) * IDserwis(i) + I:>opony(i) * IDnaprawy(i)

Roczny koszt ubezpieczenia pakietowego OC, AC/KR i NNW zostat przyjety

na podstawie oferty importera samochoddw

Roczny koszt pakietu serwisowego zostat podany przez importera
samochoddéw. W badanym pojeZdzie elektrycznym pierwsze cztery lata
pakietu serwisowego sa wliczone w cene pojazdu, natomiast w pojezdzie

spalinowym sa dodatkowo ptatne

Roczny koszt serwisu opon zostat podany przez importera samochoddw.
Zatozono, ze pakiet serwisowy pokrywa wszystkie koszty zwigzane

z oponami przez caty okres eksploatacji

Roczny koszt napraw i innych czynnosci serwisowych nieobjetych pakietem
serwisowym zostat przez importera samochoddéw na podstawie danych

historycznych i poréwnawczych

W modelu nie przyjeto zatozen dotyczacych ewentualnego wzrostu kosztéw eksploatacii
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@ Koszt infrastruktury tadowania oraz energii

Koszt infrastruktury tadowania (EVSE — electric vehicle smart charging, w ktérym za rozdziat mocy odpowiada
supply equipment) zostat w niniejszym modelu ujety tacznie tadowarka typu master, zazwyczaj drozsza niz tadowarka

z kosztem energii. We flocie pojazdéw nie musi by¢ bowiem typu slave). Mozliwa jest takze sytuacja, w ktérej nascienna
tak, ze jedno urzadzenie zostaje przypisane do konkretnego, stacja tadowania typu wallbox wraz z instalacja stanowi
pojedynczego pojazdu. Ponadto, uzytkowane tadowarki element wyposazenia pojazdu, w ktdrym to wypadku

moga byc niejednorodne (np. w przypadku tadowania typu bytaby po prostu wliczana do ceny zakupu pojazdu.

Ep= E E. .~ NPV (Egy) + NPV (E_,) + NPV (E

N zakup + instal ekspl energia)

zakup ~ Przyjeto rynkowa cene nabycia EVSE odpowiadajacego jednemu pojazdowi; nie uwzgledniono mozliwosci doptat

E instal ~ Przyjeto rynkowy koszt instalacji przypadajacej proporcjonalnie na EVSE odpowiadajace jednemu samochodowi,

przy zatozeniu istnienia przytacza oraz braku szczegdlnych prac budowlanych

E

ekspl ~ Roczny koszt eksploatacji EVSE w ujeciu rocznym (analogicznie do kosztu eksploatacji pojazdu) obejmuje

serwisowanie, a takze ewentualny abonament portalu do zarzadzania urzadzeniami

E

energia ~ Miesieczny koszt energii zostat wyznaczany na podstawie danych o zuzyciu energii pobranych z komputera
poktadowego, dodatkowo zweryfikowanych przez zestawienie z danymi z portalu EVSE oraz sredniej ceny

energii dla taryfy nocnej

W przypadku kosztéw energii nalezatoby przewidzied zdecydowano sie zastepczo na niedyskontowanie cen
wzrost cen energii podczas okresu eksploatacji, co niesie energii. Odpowiada to zatozeniu, ze ceny energii beda
ryzyko pewnej arbitralnosci. Dlatego w niniejszym modelu rosty corocznie o wartos¢ rowna stopie dyskonta.

@ Flotowe koszty operacyjne

W niniejszym modelu flotowe koszty operacyjne zostaty pominiete, poniewaz nie
FN = NPVN (F) rozpoznano elementdw stanowigcych czynniki réznicujgce pomiedzy samochodem
spalinowym a elektrycznym.
F - cigg kosztow

@ Oszczednosci zwigzane z eksploatacja pojazdu elektrycznego

W niniejszym modelu oszczednosci te zostaty pominiete, jako ze w zrealizowanych
oN = NPVN (O) scenariuszach eksploatacji nie udato sie takich oszczednosci zidentyfikowac.
Pojazdy parkowaty bowiem gtéwnie na terenie prywatnym, a trasy jazd zazwyczaj
- nie obejmowaty drdg, na ktérych wyznaczono buspasy. W miare wdrazania przez
O - cigg oszczednosci jednostki samorzadu terytorialnego stref czystego transportu przewidzianych

w Ustawie o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych mozna sie jednak
spodziewac znaczgcego zwiekszenia roli oszczednosci jako sktadnika TCO,

a zarazem czynnika réznicujacego pomiedzy pojazdami spalinowymi i elektrycznymi.
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2.3 Katalizatory wptywajgce na zmiany TCO dla pojazdow elektrycznych w przysztosci

Rozwoj technologiczny bedzie sprzyjac¢ obnizeniu
TCO pojazdow elektrycznych. Na spadek
catkowitych kosztéw posiadania samochoddéw
zeroemisyjnych najwiekszy wptyw powinien miec
zmniejszajacy sie koszt zakupu akumulatorow
litowo-jonowych, ktéry odpowiada obecnie za
znaczna czes¢ ceny EV.

Proces ten bedzie mozliwy zaréwno na skutek rozwoju
technologicznego, jak rowniez dzieki efektowi skali. Coraz
wiecej koncernéw motoryzacyjnych wprowadza do swojej
oferty modele z napedem elektrycznym lub uzupetnia swoje

portfolio o kolejne pojazdy typu BEV i PHEV.

Wedtug analiz Bloomberg New Energy Finance, ceny ogniw
litowo-jonowych spadaja Srednio o ponad 20% kazdego roku,
w 2018 r. osiggajac poziom 176 USD za kWh. Koszt
akumulatora odpowiada obecnie przecietnie za ok. 1/3 ceny
pojazdu elektrycznego Sredniej wielkosci. BNEF przewiduje
dalsza redukcje cen, nawet do 94 USD za kWh w 2024 r.

Istotnym czynnikiem ksztattujacym TCO pojazdu elektrycznego
jest ponadto cena energii elektrycznej zuzywanej do jego
tadowania, szczegdlnie w kontekscie relacji ceny energii
elektrycznej do cen paliw konwencjonalnych. Wzrastajace
kazdego roku ceny uprawnien do emisji CO, w Unii
Europejskiej moga wptywac negatywnie na stosunek cen
energii elektrycznej do paliw konwencjonalnych, jako napeddéw
dla samochoddw w Polsce, ktdrej miks energetyczny jest
zdominowany przez zZrédta wysokoemisyjne. Ponadto norma

w Unii Europejskiej stajg sie wzrastajgce rok do roku ceny
energii elektrycznej. Nie mozna zapomniec rodwniez o tym, iz

w Polsce na poziomie ustawowym zamrozono czesciowo ceny
energii na caty 2019 r. Wciaz nie podjeto decyzji czy zostanie
uchwalona analogiczna ustawa, ktéry obowigzywataby

w 2020 r. Srednia cena pradu (dla catodobowej taryfy G11)

w Polsce w 2019 r. wynosita 55 gr/kWh. Niewykluczone, ze
przy braku ustawy zamrazajgcej ceny energii na 2020 r., ceny
energii elektrycznej w Polsce, zgodnie z trendem panujgcym

w Unii Europejskiej, ulegtyby podwyzszeniu.

Ceny benzyny i oleju napedowego na stacjach w Polsce
pozostajg natomiast na poziomie nizszym niz przed rokiem.
Wptyw ma na to spadajaca od lat (mimo niestabilnej sytuacji
na Bliskim Wschodzie) cena hurtowa ropy na swiatowych
rynkach. Amerykariska agencja rzadowa EIA prognozuje, ze
ceny tego surowca w 2020 r. beda nadal spadac. Ceny ropy
naftowej sa jednak bardzo wrazliwe na sytuacje
miedzynarodowa i tym samym trudne do przewidzenia

w dtuzszej perspektywie. Na poczatku paZdziernika $rednia
cena benzyny Pb95 w Polsce wynosita 4,96 z{/l, oleju
napedowego 4,99 zt/l, zas LPG — 1,98 zt/I.

W najblizszym okresie cena tadowania pojazdéw
elektrycznych moze wiec nieznacznie wzrosna¢ w stosunku
do kosztow tankowania paliwa do samochoddw z napedami
konwencjonalnymi. Tym niemniej, stosunek ten nadal
premiuje EV. Przyktadowo, koszt przejechania stu kilometréw
przez nowy samochdéd benzynowy, ktérego spalanie to

5 1/100km wynosi 24,8 zt (zaktadajac srednie ceny paliw),
podczas gdy przejechanie tego samego dystansu pojazdem
elektrycznym, ktérego zuzycie energii elektrycznej ksztattuje
sie na poziomie 20 kWh/100km (najpopularniejszy samochdd
elektryczny w Polsce, Nissan Leaf, wedtug danych
producenta zuzywa 20,6 kWh/100 km), wyniesie zaledwie

11 zt. Nawet w przypadku ewentualnego wzrostu cen energii
w najblizszym roku, co miatoby negatywne przetozenie na
TCO, uzytkowanie pojazdu elektrycznego nadal bedzie
znacznie bardziej optacalne biorgc pod uwage koszty

zuzywanej energii elektrycznej/paliwa.

Waznym czynnikiem ksztattujgcym TCO pojazdow
elektrycznych jest takze koszt serwisu, obejmujacy

w szczegdlnosci koszt czesci zamiennych. Pojazdy
elektryczne bardzo korzystnie wypadaja tutaj na tle
spalinowych odpowiednikéw. Atutem EV jest znacznie
mniejsza ilos¢ czesci i ptyndw eksploatacyjnych, ktére
podlegaja wymianom, lub moga ulec awariom. Uktad
napedowy auta spalinowego posiada przecietnie okoto
2 tys. czesci zamiennych, natomiast elektrycznego okoto

dwudziestu.
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W przypadku samochoddw w petni elektrycznych,
najbardziej kosztownym elementem wymagajacym
potencjalnej wymiany jest akumulator litowo-jonowy. Majac
na uwadze fakt, ze wraz z uptywem czasu systematycznie
spadaja ceny baterii oryginalnych, montowanych w nowych
samochodach elektrycznych, analogicznie spadac beda
réwniez ceny baterii zamiennych. Dodatkowo, okres
gwarancyjny akumulatoréw sie wydtuza i wynosi obecnie
przecietnie okoto 8 lat (lub 160 tys. km przebiegu) dla
samochodéw osobowych. W konsekwencji, czas
obowigzywania gwarancji obejmujacej najwazniejsza pod
wzgledem wartosci czes¢ samochodu elektrycznego jest
dtuzszy niz okres gwarancyjny w przypadku modeli

0 napedzie spalinowym.

Warto podkresli¢, ze mimo obaw, akumulatory trakcyjne
samochodéw elektrycznych odznaczajg sie wysoka
wytrzymatoscia i spadek zasiegu w ciggu kilkuletniej
eksploatacji nie jest odczuwalny. Przyktadowo, pojemnosc¢
baterii w Tesli Model S w ciggu pierwszych 80 tys. km

maleje o 5%, potem spadek jest juz duzo wolniejszy.

Mimo pewnych przewag pojazddéw catkowicie
elektrycznych, TCO samochodu w Europie (liczony, jako
wartosc rezydualna razem z wartoscig podatkow,
ubezpieczeniem, kosztami paliwa i utrzymania w okresie
trzyletniego leasingu) jest czesto nadal wyzszy w przypadku
pojazddw elektrycznych w porédwnaniu do samochoddéw

z silnikami benzynowymi lub Diesla.

Wedtug badania przeprowadzonego przez firme Leaseplan,
w pierwszym kwartale 2019 r., wartosci te zaczynaja sie
najszybciej wyrownywac w parstwach pétnocnej Europy,
takich jak Norwegia czy Holandia. W tych krajach na
korzysc pojazddw elektrycznych przemawiaja wysokie ceny
paliw konwencjonalnych, wysokie koszty rejestracyjne,
podatki drogowe dla aut spalinowych (zwtaszcza
napedzanych olejem napedowym) oraz dotacje

i preferencyjne zasady opodatkowania samochoddéw

elektrycznych.
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W catej Europie ponad potowa kosztéw posiadania EV
wynika z szybkiego spadku ich wartosci, z kolei wydatki
na tadowanie odpowiadajg za zaledwie 7% kosztéw
posiadania, w poréwnaniu do 15% i 21% odpowiednio dla

pojazdéw napedzanych benzyng i olejem napedowym.

Najwyzsze TCO dla samochoddw elektrycznych sposréd
wszystkich badanych panstw europejskich wystepuje

w Polsce, gdzie przecietny, miesieczny koszt utrzymania to
995 euro, podczas gdy w przypadku pojazddéw z silnikami
wysokopreznymi wynosi 562 euro, zas modeli z silnikami
benzynowymi — 477 euro. Wraz ze wzrostem sprzedazy
pojazddéw elektrycznych i rozwojem rynku wtérnego,

wzrasta takze ich wartosc rezydualna.

Przyktadowo, wartos¢ Nissana Leafa po 3 latach
uzytkowania zostata wyliczona w 2017 r. na 56-57%

w zaleznosci od wersji. To poziom o 4-6,5% wyzszy niz dla
poprzedniej generacji tego modelu. Wzrost wartosci
rezydualnej EV w 2019 r. potwierdzajag eksperci firmy
Schwacke, ktérzy dla samochoddéw z napedem
elektrycznym szacuja Srednig wartos¢ odsprzedazy po

3 latach na tym samym poziomie (54% ceny katalogowej) co
pojazddw z silnikami benzynowymi. Wartosc rezydualna
tych ostatnich spadta od ostatniego roku o 0,8%. Najgorzej
natomiast wypadajg pojazdy z silnikami Diesla, ktérych
Srednia wartos¢ rezydualna wyniosta juz tylko 52%, co jest
réwnoznaczne ze spadkiem o 1,6% wzgledem

poprzedniego roku.

Wzrost wartosci odsprzedawanych pojazdow elektrycznych
wynika m.in. z wydtuzajacych sie okreséw gwarancyjnych,
a takze stale pojawiajacych sie nowych, niekorzystnych
regulacji prawnych i podatkowych dla samochoddw
spalinowych. Jednoczesnie, na spadek wartosci
rezydualnej pojazdéw konwencjonalnych wptywaja
unormowania, ktére premiujg zakup nowych aut

elektrycznych.
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Katalizatorem rozwoju rynku EV jest ponadto
trend polegajacy na zwiekszaniu zasiegu
pojazdéw elektrycznych kolejnych generacji.
To czynnik, ktéry wraz z systematycznie
rozbudowywana infrastruktura tadowania
pozytywnie wptywa na atrakcyjnos¢ zakupu
modeli elektrycznych wsréd potencjalnych

nabywcoéw.

Kluczowe znaczenie dostepnosci publicznych stacji
tadowania zaczynaja dostrzegac rowniez koncerny
motoryzacyjne. Przyktadem inwestycji w infrastrukture dla
pojazddéw elektrycznych jest joint venture IONITY, ktdre
zostato zatozone przez Daimlera, Grupe Volkswagen, Forda
i Grupe BMW (do ktérych w pézniejszym czasie dotaczyt
m.in. Hyundai Motor Group). Plany spétki zaktadaja budowe
ultraszybkich stacji tadowania (0 mocy do 350 kW) w 400

europejskich lokalizacjach do korica 2020 .

Coraz wieksza liczba samochoddw elektrycznych na
ulicach, a takze rozbudowa infrastruktury tadowania, nie
pozostajg niezauwazone przez spoteczenstwo, ktdre
zaczyna zdawac sobie sprawe, iz jednym z gtdwnym
motoréw napedowych elektromobilnosci jest koniecznos¢
dbania o srodowisko naturalne. Wedtug badania CBOS

z 2018 r.,, az 84% Polakdw dostrzega zagrozenia zwigzane

z problemami ekologicznymi. Z kolei w badaniu wykonanym
pod koniec 2017 r. na zlecenia ministerstwa srodowiska,
najwiecej (63%) Polakdw wskazywato spaliny jako Zrédto
zanieczyszczen powietrza, a 22% zadeklarowato, ze bytoby
sktonne zmienic¢ swdj samochdd na emitujgcy mniej
zanieczyszczen. Powyzsze wyniki wskazuja, ze
przedsiebiorcy, przy rozwazaniu elektryfikacji floty
pojazddéw, powinni bra¢ rowniez po uwage inne czynniki,
niz tylko i wytacznie rachunek ekonomiczny. Firma
posiadajaca elektryczna flote pojazddw moze jawic sie jako
odpowiedzialny spotecznie partner biznesowy, ktéry

w ramach swojej profesjonalnej dziatalnosci ma na uwadze

réwniez kwestie zwigzane z ochrong srodowiska.

Rosnaca swiadomosc spoteczna w zakresie
elektromobilnosci nie jest zwigzana jedynie

z zagadnieniami powigzanymi z ochrona srodowiska.
Dziatalnosc¢ organizacji branzowych, a takze coraz czestsza
obecnosc materiatéow o elektromobilnosci w mediach,
wptywa pozytywnie na znajomosc preferencji prawnych
i podatkowych dla aut elektrycznych, a takze
projektowanego systemu dotacji. Istotna role

w promowaniu elektromobilnosci petni administracja
publiczna, ktdra rozbudowujgc wiasne floty pojazddow
elektrycznych miata zgodnie z ministerialnym ,Planem
Rozwoju Elektromobilnosci w Polsce” stac sie w tym
zakresie wzorem do nasladowania dla nabywcdéw
indywidualnych. Obecnie zdecydowana wigkszosc
pojazddéw elektrycznych jest jednak nabywana przez

klientéw instytucjonalnych.

Oproécz coraz wyrazniejszej obecnosci samochodow
elektrycznych w mediach (m.in. testy w programach
motoryzacyjnych), wazna role w procesie promocji
elektromobilnosci petnia firmy carsharingowe, ktére
wdrazajg do floty pojazdy zeroemisyjne. Dzieki
dziatalnosci podmiotéw z branzy ustug mobilnosci
wspodtdzielonej, EV przestaty byc ciekawostka na ulicach
polskich miast, stajgc sie powszechnie dostepne. Kazdy
zainteresowany moze wyprobowac taki samochdd
korzystajac z ustug carsharingu i samodzielnie ocenic

wrazenia z jazdy.
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tadownosc testowanego
zeroemisyjnego Mercedesa-Benz
eVito wynosi 978 kg
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Przebieg
badan

3.1 Charakterystyka badanych pojazdow

W badaniu, bedacym przedmiotem niniejszego raportu,
uczestniczyt catkowicie elektryczny, dostawczy Mercedes-Benz
eVito Furgon oraz wyposazony w silnik wysokoprezny
Mercedes-Benz Vito Furgon 111 CDI. Ponizsza tabela zawiera

charakterystyke techniczng poréwnywanych pojazddw:

/ Mercedes-Benz eVito Furgon
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DANE TECHNICZNE

Zasieg elektryczny (WLTP) 150 km
Pojemnos¢ baterii 41,4 kWh (AC - 7,2 kW/6h)
Moc 85 kW /116 KM
Maks. moment obrotowy 295 Nm
Rozmiar opon 225/55 R17
tadownosd¢ 978 kg

DANE TECHNICZNE

Liczba cylindrow 4/R
Pojemnos¢ silnika 1598 cm®
Moc 84 kW / 114 KM
Maks. moment obrotowy 270 Nm
Rozmiar opon 225/55 R17
tadownos¢ 900 kg
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3.2 Elektryczna przysztosc¢ pojazdéw dostawczych Mercedes-Benz Vans

Flota klienta biznesowego musi spetnia¢ potrzeby

transportowe w ekonomiczny i konkurencyjny sposéb

— ta zasada obowigzuje niezaleznie od rodzaju napedu

pojazdoéw. Kryterium wyboru napedu powinien by¢

wytacznie rodzaj zastosowania.

Takie sg podstawowe zatozenia inicjatywy eDrive@VANsSs,

ktorg Mercedes-Benz Vans zapoczatkowat w 2016 r.

Stanowi ona jeden z filarow strategii adVANce, w mysl|

ktérej Mercedes-Benz z producenta samochoddéw ma sie

rozwing¢ w dostawce kompleksowych rozwigzan

mobilnych. Ta strategiczna reorientacja stanowi réwniez

odpowiedz na kluczowe wyzwania i obecne megatrendy

— rosnaca urbanizacje oraz poziom natezenia ruchu

w obszarach miejskich, zaostrzenie wymagan dotyczacych

czystosci powietrza i rosngce zapotrzebowanie na

zrownowazong mobilnos¢. Jedna z odpowiedzi na

powyzsze wyzwania sg pojazdy z napedem elektrycznym,

oferujace cicha i bezemisyjng jazde.

28

sprzecznosci.

PSPQ Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych | pspa.com.pl

Wdrozenie strategii eDrive@VANSs opiera sie na pieciu
filarach: kompleksowym ekosystemie, dopasowaniu do
branzy, komercyjnej optacalnosci oraz wtaczeniu
kluczowych klientéw do wspéttworzenia produktéw i ustug.
Nowe pojazdy — dostepny w Europie od ubiegtej jesieni
eVito i zaprezentowany w lutym 2019 r. eSprinter —
udowadniaja, ze elektryczne floty moga byc¢ konkurencyjne
pod wzgledem kosztéw wobec pojazdéw spalinowych

i optacalne biznesowo.

Jest to mozliwe dzieki kompleksowym rozwigzaniom
obejmujgcym nie tylko sam pojazd, ale cate Srodowisko,

w jakim funkcjonuje oraz dopasowaniu do indywidualnych
potrzeb klientéw. Dlatego w dalszej perspektywie
Mercedes-Benz Vans planuje oferowac wszystkie swoje
modele pojazddéw dostawczych w wersji z napedem

elektrycznym.

Flota o zerowej emisji lokalnej, ktéra wciqz spetnia wszystkie
oczekiwania w zakresie codziennej uzytecznosci, elastycznosci,

niezawodnosci i oszczednosci - eVito rozwiewa te pozorne

Jestesmy w czotdéwece, jesli chodzi o rozwdj w tej dziedzinie, wykorzystamy
dynamike i wejdziemy na rynek z eSprinterem, a w perspektywie srednioterminowej
zaoferujemy naped elektryczny w catej gamie pojazddw uzytkowych. Chcemy, aby
wybdr wariantu napedowego byt determinowany przez konkretne zastosowanie,

a nie przez dostepnosc odpowiedniej klasy pojazdu

Volker Mornhinweg
Szef Mercedes-Benz Vans (2018 r.)
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eVito

Dla eVito najbardziej naturalnym srodowiskiem jest miasto. Jednak
jego zasieg i tadownosc spetniajg rowniez wymagania handlowcow,
technikéw serwisowych i dostawcdow dziatajgcych czesto takze na
terenach podmiejskich. Zainstalowana bateria o pojemnosci 41 kWh
zapewnia zasieg ok. 150 km (wg WLTP). Nawet gdy warunki sa
niekorzystne — panuje niska temperatura, a samochod jest
obcigzony — kierowca nadal ma do dyspozycji przynajmniej 100 km.
tadowanie akumulatora do 100% pojemnosci zajmuje 6 godzin.

Silnik elektryczny eVito generuje 85 kW i moment obrotowy do

295 Nm. Maksymalna predkos¢ moze byc¢ uzalezniona od
zastosowania. Jesli eVito jest uzytkowany w duzej mierze w centrum
miasta, maksymalna predkos¢ 80 km/h oszczedza energie

i zwieksza zasieg. Alternatywnie, w zastosowaniach podmiejskich,
mozna go skonfigurowac¢ na maksymalna predkosc do 120 km/h.

Model eVito jest dostepny w jednym z dwdch rozstawow osi. Wersja
dtuga dysponuje catkowitg dtugoscig 5140 mm i maksymalna
tadownoscig wynoszaca 1073 kg, co odpowiada parametrom Vito

z napedem konwencjonalnym. Ekstradtuga wersja mierzy 5370 mm.
Przestrzen tadunkowa zapewnia miejsce na towary o masie do
1048 kg. Dopuszczalna masa catkowita pojazdu to 3200 kg.
Akumulator litowo-jonowy umiejscowiono pod samochodem, dzieki
czemu w zaden sposob nie ogranicza przestrzeni tadunkowej
wynoszacej od 6,0 do 6,6 m>.

Model eVito przeszedt intensywne testy zimowe. Obstuga,
efektywnosc, ergonomia i komfort w ekstremalnych warunkach byty
doktadnie badane w temperaturach dochodzacych nawet do minus
30 stopni Celsjusza, w Sniegu i na oblodzonych drogach. Testy
obejmowaty réwniez charakterystyke tadowania i jazdy w niskiej
temperaturze oraz odpornosc na niskie temperatury elementow

uktadu napedowego i oprogramowania.

eSprinter

W segmencie large, Mercedes-Benz zaproponuje nowego eSprintera,
ktéry bedzie poczatkowo oferowany jako furgon z wysokim dachem

i dopuszczalng masa catkowita pojazdu 3500 kg. Podobnie jak
Sprinter z silnikiem spalinowym, jego maksymalna przestrzen
tadunkowa wynosi 10,5 m®. Z baterig o pojemnosci 55 kWh
przewidywany zasieg pojazdu wynosi ok. 150 km (wg WLTP) przy
maksymalnej tadownosci 900 kg. Druga opcja akumulatora pozwala
klientom ustawic inaczej priorytety w parametrach uzytkowania.
Bateria o pojemnosci 41 kWh zapewnia zasieg ok. 115 km (wg WLTP).
W zamian maksymalna tadownos¢ wzrasta do okoto 1040 kg.
Podobnie jak w przypadku podstawowego silnika wysokopreznego,
silnik elektryczny w eSprinterze wytwarza 85 kW i moment obrotowy
do 295 Nm. Maksymalna predkos¢ moze byc¢ skonfigurowana

w zaleznosci od charakteru uzytkowania — od maksymalnej predkosci
80 km/h do 120 km/h.
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eCitan

Kolejnym etapem elektryfikacji floty dostawczej Mercedes-Benz
Vans bedzie najmniejszy w rodzinie eCitan. W wers;ji z silnikiem
spalinowym ten kompaktowy pojazd jest dostepny w sprzedazy
od 2012 r. Samochdd jest dedykowany takim klientom jak
dostawcy i wtasciciele matych sklepéw lub warsztatéw oraz
serwisanci. Koncern Daimler AG zdecydowat o produkcji
nowego modelu Citana — opracowany od podstaw pojazd
bedzie w przysztosci oferowany w wersji z napedem

elektrycznym.

EQV i eVito Tourer

Mercedes-Benz Vans w ramach oferty proponuje takze vany
osobowe, ktére moga miec rowniez zastosowanie biznesowe.
Firmy zajmujace sie przewozami VIP lub innymi przewozami
pasazerskimi, np. typu shuttle z lotniska do hotelu lub
transportem pracownikdw majg do dyspozycji Vito Tourer.
Samochdd wkrétce bedzie dostepny réwniez w wersji
elektrycznej. Model eVito Tourer zostat przeznaczony do
zastosowania w sektorze przewozu osob ze wzgledu na fakt,
ze ustugi tego typu sa realizowane w centrach miastach,

a pasazerowie oczekujg komfortu — cichy, czysty naped
stanowi tu atrakcyjna alternatywe dla silnikdw spalinowych.

Pojazdem osobowym jest tez nowy EQV, ktdry zadebiutowat
podczas targéw IAA w Hanowerze w 2019 r. Mercedes-Benz
EQV wedtug wstepnych danych zuzywa 27,0 kWh na 100 km,
przy zerowej emisji CO, i zasiegu 405 km (dane wstepne).
Jego wysokonapieciowy akumulator mozna natadowac od

10 do 80% w mniej niz godzine. Klienci moga wybiera¢ miedzy
dwoma réznymi rozstawami osi. Podobnie jak eVito, rowniez
EQV nadaje sie do uzytku nie tylko prywatnego, ale réwniez dla
firm oferujgcych ustugi przejazdéw pasazerskich. Na poktadzie,
dzieki elastycznej konfiguracji foteli, moze podrézowac nawet
8 0sob.

Co istotne, w ramach oferty technologicznej marki EQ, pojazd
korzysta z kompleksowego ekosystemu elektromobilnosci.
Obejmuje on szeroki zakres ustug i funkcji samochodu,
poczawszy od nawigacji adaptacyjnej (uwzgledniajacej zasieg),
az po infrastrukture tadowania. Za posrednictwem Mercedes
me Charge klient otrzymuje dostep do sieci sktadajacej sie

z ponad 300 tys. punktow tadowania nalezacych do réznych
operatoréw (gminy, parkingi, autostrady, centra handlowe itp.)
w samej Europie. Klienci moga korzystac ze zintegrowanej
funkcji ptatnosci z fakturowaniem.
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3.3 Charakterystyka infrastruktury
tadowania

W badaniach TCO wykorzystano stacje tadowania Wallbox

i Vertica firmy Enelion. Montaz urzadzenia nasciennego na
przygotowanym przytaczu elektrycznym trwa do 20 minut.
Urzadzenia zewnetrzne wolnostojace sg umieszczane na
dostarczonym, gotowym fundamencie betonowym, co
znaczgco skraca czas instalacji — na przygotowanym przytaczu
caty proces zajmuje do 2 godzin. Stacje tadowania Enelion
dostarczone sg z modutem komunikacji komdrkowej (GSM),
WiFi oraz Ethernet — do wyboru, w zaleznosci od dostepnosci
danej technologii przesytu danych do serwera. Autoryzacja
uzytkownikéw odbywa za posrednictwem karty zblizeniowej
(RFID), na zyczenie klienta moze by¢ dokonana za

posrednictwem aplikacji na urzadzenia mobilne.

Klient ma wglad w dziatanie tadowarek za posrednictwem
systemu Enelion dla Operatoréw Stacji tadowania, moze
dokonac zmian mocy tadowania, dokonac zdalnego resetu
oraz innych operacji. Za posrednictwem systemu dla
Dostawcdéw Ustug tadowania uzytkownik jest w stanie ustawic
taryfy dla uzytkownikdw, rozliczac transakcje tadowania oraz

tworzyc raporty i statystyki.

Stacje tadowania Enelion korzystaja z opracowanych
wewnetrznie rozwigzan, ktére oprécz samego tadowania

pojazddéw dostarczajg dodatkowych funkcji:

> Pomiar dostepnej mocy na przytaczu (Energy Guard),

> Dynamiczne Balansowanie Mocy w sieciach tadowarek
(DLB),

> Zdalne zarzadzanie siecia stacji tadowania, Smart

Charging, tworzenie taryf, ptatnosci,

> Autoryzacja i dostep do stacji z poziomu smartfona

(mozliwa autoryzacja rowniez karta RFID),

> Rozliczanie zuzytej energii w domu pracownika

tadujgcego pojazd flotowy,

> Raportowanie i tworzenie statystyk.
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3.4 Charakterystyka eksploatacji
pojazdow w trakcie testow

Zatozeniem projektu badawczo-analitycznego ,Flota

z Energia” byto przeprowadzenie analizy poréwnawczej
samochoddéw dostawczych marki Mercedes Benz:
elektrycznego eVito z konwencjonalnym Vito 111 CDI

0 napedzie spalinowym, w warunkach codziennej
eksploatacji oraz analiza korzysci ekonomicznych

ptynacych z elektryfikacji floty.

W celu weryfikacji mozliwosci uzytkowania pojazdu
elektrycznego w réznych profilach zawodowych, wybrano
trzy przedsiebiorstwa nalezace do nastepujacych branz:

telekomunikacyjnej, hotelarskiej oraz energetycznej.

SCENARIUSZ 1 (trasy mieszane)

Zostat zrealizowany przez firme Polkomtel Sp. z o.0.
Uzytkownikami testowanych pojazddéw byli pracownicy
Departamentu Utrzymania Sieci Telekomunikacyjnych,
ktérzy mieli za zadanie zapewnienie prawidtowego
dziatania sieci telekomunikacyjnej. Podczas testéw
uzytkownicy poruszali sie pomiedzy stacjami bazowymi,
a gtéwnymi tadunkami byty urzadzenia infrastruktury
telekomunikacyjnej: radio LTE, modemy, routery oraz

komponenty stacji bazowych.

SCENARIUSZ 2 (trasy krajowe)

Zostat zrealizowany przez Hotel OSSA. Pojazdy zostaty
przekazane do obstugi procesu zaopatrzenia
gastronomicznego obiektu. Uzytkownicy wykorzystywali
samochody testowe réowniez do przewozenia przedmiotow

wyposazenia hotelu.

SCENARIUSZ 3 (trasy miejskie)

Zostat zrealizowany w miescie Konin przez pracownikéw
Zespotu Elektrowni Patnéw-Adamoéw-Konin. Pojazdy
testowe wykorzystano do transportu urzadzen infrastruktury
technicznej w procesie wykonywania prac serwisowych

w obiektach elektrowni.
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3.5 Metodyka badan

Urzadzenia monitorowania pojazdéw GPS, ktére
zamontowano w samochodach testowych, umozliwity

gromadzenie nastepujgcego zakresu danych:

> Data zdarzenia, rozumiana jako data zarejestrowania
przez urzadzenie danego zakresu informacji,
Szerokosc i dtugosc geograficzna,

Liczba satelitéw uzywanych aktualnie przez GPS,
Status stacyjki (wtaczona/wytaczona),
Przejechany dystans,

Chwilowa predkosc pojazdu,

Czas jazdy na przekroczonej predkosci,

Obroty silnika,

Czas jazdy na przekroczonych obrotach,

Nacisk na pedat przyspieszenia,

Liczba gwattownych przyspieszern oraz hamowan,

taczny czas pracy silnika,

vV VvV ¥V VvV VvV VvV VvV VvV V VvV VYV

Czas pracy silnika na postoju.

Dodatkowo, dla samochodu spalinowego rejestrowano
dane o poziomie paliwa, tgcznym zuzyciu paliwa oraz

zuzyciu paliwa na postojach.

Za gwattowane przyspieszenie uznano wzrost predkosci

0 22 km/h w czasie 3 sekund, za gwattowane hamowanie
natomiast spadek predkosci o 22 km/h w czasie 3 sekund.
Za przekroczone obroty silnika uznano wartosci powyzej
3968 obrotéw na minute, a za przekroczona predkosé
wartosc powyzej 130 km/h. W przypadku wigczonej stacyjki
dane aktualizowaty sie co 30 sekund, a w przypadku

statusu stacyjki ,wytaczona” — co jedna godzine.

Dane dotyczgce parametrow tadowania dostarczane byty

w formie plikdw ptaskich. Zakres informacji obejmowat:

> Date i godzine rozpoczecia oraz zakoriczenia tadowania,

> Czas trwania transakgcji, rozumianej jako jedno tadowanie,

> llos¢ energii przekazanej w czasie tadowania do
samochodu,

> Srednig moc tadowania.

Przed rozpoczeciem testéw w kazdej z lokalizacji docelowi
uzytkownicy pojazddw (testerzy) zostali przeszkoleni
w zakresie instrukcji uzytkowania pojazddéw oraz

parametréw wejsciowych realizacji scenariuszy:

Dla pojazdu spalinowego

> Przed rozpoczeciem pierwszego przejazdu wyzerowano
dane rejestru ,,od rozruchu” oraz ,,od resetu”.
,Od rozruchu” stuzyto do rejestrowania kazdego
pojedynczego przejazdu, a ,od resetu” do rejestrowania
danych dla catego okresu testu (do zakoriczenia catego

testu nie nalezato go zerowac),

> Przed rozpoczeciem kazdej kolejnej jazdy zerowano

dane ,,od rozruchu” i zapisywano dane poczatkowe:

— Aktualny stan licznika,
—> Stan paliwa w baku,

—> Zasieg oraz temperature na zewnatrz.

> Po zakorczeniu kazdej podrézy zapisywano dane
koncowe: aktualny stan licznika, stan paliwa, zasieg

pojazdu.

Dla pojazdu elektrycznego

> Przed rozpoczeciem pierwszego przejazdu wyzerowano
dane rejestru ,Podréz”, ktdry stuzyt do rejestrowania

danych kazdego pojedynczego przejazdu,

> Przed rozpoczeciem kazdej jazdy zapisywano dane
poczatkowe:
—> Rekuperacja zostata ustawiona na poziomie ,D-",
—> Poziom natadowania akumulatora trakcyjnego,

—> Zasieg pojazdu oraz temperature na zewnatrz.

> Dozwolona maksymalna predkosc zostata ustalona na
110 km/h.
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Testerzy zostali zobowigzani do kazdorazowego
rejestrowania danych, co w praktyce oznaczato,
koniecznos¢ wypetnienia oddzielnej Karty Danych po
kazdym uruchomieniu pojazdu. W czasie jazdy kierowca

miat zwrdci¢ uwage na warunki przejazdu:

> Typ trasy,

> Natezenie ruchu,

> Czy klimatyzacja/ogrzewanie sg wtaczone,
> Czy okno w pojeZdzie jest zamknigte.

Kierowca zapisywat powyzsze informacje w Karcie Danych.
Dodatkowo, uzupetniat dane dotyczace zatadunku, czyli

jego wage oraz opis przewozonego tadunku.

W celu zapewnienia dobrej jakosci danych GPS w analizie

uwzgledniono:

> Rekordy, dla ktérych aktualna liczba uzywanych

satelitow byta wieksza niz 7,

> Podréz, jako trase, podczas ktérej postdj nie byt dtuzszy

niz 40 min,

> Trasy, ktérych czas trwania byt dtuzszy niz 60 sekund
oraz przejechany dystans byt wiekszy niz 0,5 km.

32 PSMPQ Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych | pspa.com.pl



RAPORT FLOTA Z ENERGIA

FLOTA Z ENERGIA

Polkomtel, jeden z wiodacych operatorow.
telekomunikacyjnych w Polsce; uzytkowat
testowane samochody w ramach realizagji
ustug serwisowych sieci Plus
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Wyniki
badan

41 Kluczowe wnioski
411 Poréwnanie danych z Kart Danych oraz urzadzen monitorujacych GPS

Na podstawie informacji pochodzacych z Kart Danych, w Tabeli 1 przedstawiono sumaryczne dane dotyczace:

> Liczby dni, w ktérych obywaty sie przejazdy,
> Przebiegu,
> Liczby tras.

. Liczba dni, w ktérych Przebieg .
Lokalizacja odbywaly sie przejazdy (km) Liczba tras
Polkomtel (Konstruktorska) 14 1642,2 22
Hotel Ossa 22 2373,0 29
ZE PAK 10 1450,0 10
Suma 46 5465,2 61
Polkomtel (Konstruktorska) 8 929,3 10
Hotel Ossa 13 1034,0 13
ZE PAK 10 651,9 10
Suma 31 2615,2 33
Tabela 1 Sumaryczne dane z Kart Danych
W Tabeli 2 zaprezentowano tozsame informacje pochodzace
z urzadzen monitorujgcych GPS.
. Liczba dni, w ktérych Przebieg .
Lokalizacja odbywaly sie przejazdy (km) Liczba tras
Polkomtel (Konstruktorska) 14 1810,6 34
Hotel Ossa 22 23481 48
Vito ZE PAK 10 10691 17
Suma 46 52278 99
Polkomtel (Konstruktorska) 9 906,4 12
Hotel Ossa 13 1035,3 40
evito ZE PAK 10 650,3 18
Suma 32 2592,0 70

Tabela 2 Sumaryczne dane z urzadzen monitorujacych GPS
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Z poréwnania powyzszych Zrddet danych wynika, ze (zgodnie
z przyjetymi zatozeniami dotyczacymi analizy danych GPS)
urzadzenia monitorujgce wskazaty wieksza liczbe tras, niz
wynikato to z Kart Danych. Oznacza to, ze kierowcy pomijali
pojedyncze przejazdy wypetniajgc Karte Danych, uzupetniajac

ja pod koniec dnia.

Rozbieznosc w liczbie dni, w ktérych odbywaty sie przejazdy
dla eVito podczas testéw na Konstruktorskiej, wynika

z niewpisania w Karcie Danych jednej podrdzy. Rézny
przebieg jest efektem btedu pomiarowego urzadzenia GPS
oraz czynnika ludzkiego — braku systematycznosci

i rzetelnosci w uzupetnianiu Karty Danych.

Ze wzgledu na wspomniane wyzej ryzyko niepetnych
informacji w Kartach Danych, zapisy dotyczace przejechanego
dystansu, czasu pracy silnika, zuzycia paliwa oraz sredniej
predkosci zostaty oparte o dane z zamontowanych

w pojazdach urzadzen monitorujgcych GPS. W przypadku
zuzycia energii, z uwagi na ograniczony dostep urzadzenia
GPS do komputera centralnego eVito, Zrédtem danych sa
Karty Danych uzupetniane przez uczestniczgcych w testach

kierowcow.

41.2 Karty Danych

Z analizy danych uzupetnianych przez uzytkownikéw
pojazddéw wynika, ze podczas trwania testow

w ramach Scenariusza nr 1 (Polkomtel — ul. Konstruktorska)
samochody poruszaty sie gtdwnie na trasie mieszanej:
miasto oraz drogi krajowe, co stanowito 81% wszystkich tras
przypisanych do danej lokalizacji. W Scenariuszu nr 2
(Hotelu Ossa) dominowaty trasy po drogach krajowych
(83%), natomiast w przypadku Scenariusza nr 3 (ZE PAK)

samochody poruszaty sie gtéwnie po miescie (70%).

86% jazd spalinowym Vito odbyto sie przy zamknietym
oknie (dla pozostatych jazd parametr ten nie zostat
okreslony). Dla eVito takie podrdze stanowity 91%
przypadkéw (dla 9% podrdzy parametr ten nie zostat
okreslony przez uzytkownikéw). W samochodzie

spalinowym klimatyzacja byta wtaczona w 74%,

a wytaczona w 18% wszystkich podrézy. Te same statystki
dla samochodu elektrycznego wyniosty odpowiednio:

witaczona klimatyzacja — 46%, wytaczona — 42%.

Z Kart Danych wynika, ze ogrzewanie konwencjonalnego
Vito byto wytaczone dla 72% jazd, a wtaczone dla 16%.
W odniesieniu do eVito, w 49% kierowcy zaznaczyli
ogrzewanie jako wytaczone, a w 27% przypadkach jako
witaczone (wszystkie podczas realizacji Scenariusza nr 3
— ZE PAK).

Zgodnie z zaleceniami, wszystkie podrdze eVito powinny
odbywac sie na rekuperacji ustawionej na poziomie ,D-".
Jednak tylko w przypadku dwdch Scenariuszy: nr1—
Konstruktorska oraz nr 3 — ZE PAK ten warunek zostat
spetniony. W przypadku Scenariusza nr 2 — Hotel Ossa
poziom rekuperacji ustawiony zostat przez uzytkownikéw

na poziomie ,D”.

W 55% wszystkich podrdzy testowych, niezaleznie od
scenariuszy, tryb jazdy dla eVito zostat ustawiony na
poziomie ,E” (0szczedny), a w 12% przypadkdw na ,E+”

(tylko w przypadku Scenariusza nr 1 — Konstruktorska).

Dla pojazdu elektrycznego, w przypadku dwdch
zaraportowanych podrézy (Scenariusz nr 1 —

ul. Konstruktorska) zanotowano zuzycie poziomu baterii ze
100% do poziomu ponizej 5% przy trybie jazdy ustawionym

na ,E+” (oszczedny plus):

> W pierwszym przypadku poziom baterii wynosit 3% —
wedtug danych z urzadzer pomiarowych GPS pokonany

tego dnia dystans to 142,2 km,

> W drugim przypadku poziom baterii wynosit 1% — wedtug
danych z urzadzen pomiarowych GPS pokonany tego
dnia dystans to 164,9 km.

W 12 podrézach spalinowym Vito zapisano informacje

o dodatkowym tadunku. Jego srednia waga wynosita 64 kg.
Elektryczny eVito zostat obcigzony dodatkowym tadunkiem
o sredniej wartosci 66 kg w 10 podrézach. W wyniku
pordwnania podrdzy ,z tadunkiem” oraz ,,bez dodatkowego
obcigzenia” nie stwierdzono wptywu dodatkowego tadunku

na wartosci sredniego spalania oraz zuzycia energii.
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41.3 Dane z urzadzen monitorujacych GPS

W Tabeli 3 zestawiono srednig predkosc, sredni przebieg
dzienny oraz Srednie spalanie dla scenariuszy testowych,
ktorych zrédtem byty urzadzenia GPS zamontowane

w pojazdach testowych.

FLOTA Z ENERGIA RAPORT

Srednia Sredni przebieg Srednie zuzycie
o ey o
Polkomtel (Konstruktorska) 60,4 129,3 7,36 |
Hotel Ossa 58,6 106,7 6,77 |
ZE PAK 58,5 106,9 7,96 |
Suma 58,0 113,6 7211
Polkomtel (Konstruktorska) 48,4 100,7 24,78 kWh
Hotel Ossa 50,4 79,6 27,23 kWh
ZE PAK 41,5 65,0 26,50 kWh
Suma 47,2 81,0 26,31 kWh

Tabela 3 Zestawienie sredniej predkosci, Sredniego przebiegu dziennego oraz sredniego spalania dla wszystkich lokalizacji

Z danych przedstawionych w powyzszej tabeli wynika, ze W trakcie realizacji Scenariusza nr 1 (Konstruktorska) dla

samochdd spalinowy najwyzsza srednig predkosc oraz samochodu spalinowego zanotowano ok. 3 krotnie dtuzszy

sredni przebieg dzienny uzyskat podczas realizacji

czas jazdy na przekroczonej predkosci (34 h 24 min) niz

Scenariusza nr 1 (Polkomtel — ul. Konstruktorska). Najnizsze w trakcie realizacji Scenariusza nr 2 (Hotel Ossa): 10 h 24 min

Srednie spalanie odnotowano w przypadku Scenariusza i Scenariusza nr 3 (ZE PAK): 11 h 12 min.

nr 2 — Hotel Ossa, gdzie podréze odbywaty sie gtdwnie na

drogach krajowych (6,77 1/100 km). Najdtuzsza trase samochodem spalinowym pokonano w ZE

PAK (Scenariusz nr 3): 420,7 km. W przypadku samochodu

Dla samochodu elektrycznego najnizsza sredniag predkosé elektrycznego — najdtuzszy pokonany odcinek wynidst
oraz najmniejszy dzienny przebieg zanotowano podczas 142,2 km (Scenariusz nr 1 — Konstruktorska). Najwiekszy
realizacji Scenariusza nr 3 (ZE PAK), odpowiednio: 41,5 km/h przebieg dzienny dla Vito zanotowano w przypadku
oraz 65 km. Najwiekszy przebieg dzienny odnotowano Scenariusza nr 2 (Hotel Ossa): 442,9 km, zas dla eVito

w Scenariuszu nr 1 — Konstruktorska.
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41.4 Stacje tadowania

Dane ze stacji tadowania, z uwagi na brak petnych
informacji dotyczacych transakcji wynikajacy z ustawien
konfiguracyjnych urzadzen, stanowity jedynie informacje
pogladowa, nie majaca wptywu na koricowe wyliczenia
TCO.

41.5 Dane wykorzystane do wyliczern TCO
- koszty energii i paliwa

Z punktu widzenia kalkulacji TCO najistotniejsza kwestig
jest okreslenie rzeczywistych kosztdw paliwa/energii.

W przypadku niniejszego raportu:

> do wyznaczenia wartosci zuzycia paliwa wykorzystano

dane z urzadzen pomiarowych GPS,

> do wyznaczenia poziomu zuzycia energii wykorzystano
dane z Kart Danych — przejechany przebieg oraz srednie

zuzycie energii dla kazdej trasy.

Wyniki przedstawiono w Tabeli 4.

Zuzycie paliwa ()

Lokalizacja Zuzycie energii (KWh)

Polkomtel (Konstruktorska) 133,31
Hotel Ossa 158,91
Vito ZE PAK 85/ |
Suma 377,21
Polkomtel (Konstruktorska) 210,5 kWh
Hotel Ossa 280,3 kWh
evito ZE PAK 172,5 kWh
Suma 663,3 kWh

Tabela 4 Zestawianie zuzycia paliwa/energii w podziale na scenariusze

4.2 Wyliczenia TCO

Na potrzeby kalkulacji TCO przyjeto nastepujace zatozenia:

> Dla okresu 1-4 lat i przebiegu do 100 tys. km:

wartosc¢ RV zgodnie wyliczeniami Mercedes-Benz Polska,

> Dla okresu >4 lat i przebiegu powyzej 100 tys. km dla
kazdego okresu: ekstrapolacja,

> Przyjeta do analizy cena eVito: 169 990 PLN,

> Przyjeta do analizy cena Vito 111 CDI ze skrzynia
automatyczna: 102 000 PLN,

> Koszty pakietow serwisowych, zakup opon oraz koszt
ubezpieczenia pojazdu — zgodnie z ofertg rynkowa —

estymacja Mercedes-Benz Polska,

> Cena zakupu stacji tadowania wallbox Enelion: 3001 PLN

— zgodnie z oferta Spotki Enelion,

> Koszt instalacji stacji tadowania: 500 PLN — zgodnie
z ofertg ENGIE,

> Zerowe koszty serwisowania tadowarek — zgodnie
z ofertg ENGIE,

> Srednia cena energii: 0,3200 PLN/KWh,
> Srednia cena paliwa (ON): 4,04 PLN/I,

> Wysokosc¢ doptaty dla pojazddw elektrycznych: 30%

wartosci pojazdu.

Wszystkie wartosci kwotowe wykorzystane w analizie sa
wyrazone w kwocie netto. W kalkulacji TCO nie

uwzgledniono stawki amortyzacji.

Ponizej widniejag obliczenia TCO dla kazdego z trzech
przeanalizowanych scenariuszy w wersji bez doptaty do
ceny pojazdu oraz z doptata przewidziang przez
rozporzadzenie Ministra Energii w sprawie szczegdtowych
warunkow udzielania oraz sposobu rozliczania wsparcia
udzielonego ze srodkéw Funduszu Niskoemisyjnego
Transportu. Z uwagi na brak objecia doptatami leasingu
oraz watpliwosci dotyczacych najmu, ponizej zostaty
umieszczone wyniki obliczen dotyczacych zakupu pojazdu

elektrycznego.
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SCENARIUSZ 1 | POLKOMTEL — KONSTRUKTORSKA

Przewazajacy ruch miejski na terenie i w okolicach Warszawy

T 2 T i”
et TCO ,bez doptat e TCO .z doptatami
220 - 220
— eVito — Vito — eVito — Vito
200 - 200 -
180 - 180 —
160 - 160 —
140 140 —
120 - 120 -
100 — 100 —
80 - 80 -
60 - 60 —
0-— 40 -
20 - i i i i i i i i 20 -
0 - i i 0 -
1 2 3 4 5 6 7 8
Lata Lata
SCENARIUSZ 2 | HOTEL OSSA
Ruch ptynny na terenach pozamiejskich
Jsc.:gr TCO ,bez doptat” Jfg TCO ,,z doptatami”
220 - 220 -
— eVito — Vito — eVito — Vito
200 - 200 -
180 — 180 —
160 - 160 —
140 - 140 -
120 - 120 -
100 - 100 -
80 — 80 —
60 - 60 —
R 40 -
T 20 -
0 - l l l i i i ; l 0 -
1 2 3 4 5 6 7 8
Lata Lata

SCENARIUSZ 3 | ZE PAK — ZESPOL ELEKTROWNI PATNOW-ADAMOW-KONIN

Przewazajacy ruch miejski w mniejszych aglomeracjach

Jscgr TCO ,,bez doptat” Jscg TCO ,,z doptatami”

2(2)2 : —— eVito — Vito : ;2)2 : —— eVito — Vijto
180 — 180 —
160 - 160 —
140 - 140 -
120 - 120 -
100 - 100 —

80 — 80 _

60 - 60 —
oo o

oo | 20

o-— 0-

1 2 3 4 5 6 7 8
Lata Lata
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Szczegoty dotyczace prezentowanych wykreséw dla zrealizowanych scenariuszy testowych
zawierajg Tabele 5 i 6. Wyniki przedstawiono w podziale na: wartosci sumaryczne, sSrednio roczne,

Srednio miesieczne oraz na 100 km.

Kalkulacja TCO ,,bez doptat”

TCO Okres POLKOMTEL HOTEL OSSA ZE PAK
GGOM  Vito | eVito |  Vvio | eVito |  Vio |  eVito |
1 58 906,60 83 045,26 58 006,39 83 409,70 59 810,00 83 331,23
2 81843,48 102 402,22 80 043,07 103 131,10 83 650,30 102 974,16
w & 107 198,45 126 994,47 104 497,83 128 087,79 109 908,67 127 852,37
E 4 130 872,79 147 664,41 127 271,97 149 12217 134 486,42 148 808,28
% 5 148 077,00 159 268,20 143 575,96 161 090,39 152 594,03 160 698,03
=~ 6 165 166,62 169 693,76 159 765,39 171 880,39 170 587,07 171 409,56
7 180 941,03 178 990,59 174 639,59 181 541,66 187 264,88 180 992,35
8 197 462,43 189 033,21 190 260,78 191 948,72 204 689,69 191 320,94
1 58 906,60 83 045,26 58 006,39 83 409,70 59 810,00 83 331,23
2 40 921,74 5120111 40 021,53 51565,55 41825,15 51487,08
3 35732,82 42 331,49 34 832,61 42 695,93 36 636,22 42 617,46
4 32 718,20 36 916,10 3181799 37 280,54 33 621,60 37 202,07
5 29 615,40 31853,64 28 715,19 32 218,08 30 518,81 32 139,61
6 27 52777 28 282,29 26 627,56 28 646,73 28 43118 28 568,26
7 2584872 25 570,08 24 948,51 25 934,52 26 752,13 25 856,05
8 24 682,80 23 629,15 23782,60 23 993,59 25 586,21 23 915,12
1 4 908,88 6 920,44 4 833,87 6 950,81 498417 6 944,27
2 341015 4 266,76 3 5B 4 29713 3485,43 4 290,59
3 297773 352762 2 902,72 3 557,99 3 053,02 3 551,45
4 2 726,52 3076,34 2 651,50 3106,71 2 801,80 310017
5 2 46795 2 654,47 2 392,93 2 684,84 2 543,23 2 678,30
6 2 293,98 2 356,86 2 218,96 238723 2 369,26 2 380,69
7 2 154,06 2130,84 2 079,04 2161,21 222934 2 154,67
8 2 056,90 1969,10 1981,88 1999,47 213218 1992,93
1 157,08 221,45 154,68 222,43 159,49 222,22
2 109,12 136,54 106,72 137,51 11,53 137,30
3 95,29 112,88 92,89 113,86 97,70 113,65
4 87,25 98,44 84,85 99,41 89,66 99,21
5 78,97 84,94 76,57 85,91 81,38 85,71
6 73,41 75,42 71,01 76,39 75,82 76,18
7 68,93 68,19 66,53 69,16 71,34 68,95
8 65,82 63,01 63,42 63,98 68,23 63,77
Tabela 5 Podsumowanie wyniku analizy scenariuszy testowych — kalkulacja TCO ,bez doptat”
Dla przyjetego zatozenia ,,bez doptat” wartos¢ TCO dla eVito zréwnata sie
z wartoscig TCO dla samochodu spalinowego odpowiednio w okresach:
> Scenariusz nr 1 (Polkomtel — Konstruktorska) ] 1 5 3 4 5 ] 8
Scenariusz nr 3 (ZE PAK) Pomiedzy 6 a 7 rokiem eksploatacji pojazdéw
> Scenariusz nr 2 (Hotel Ossa) :| ; 2' I3 z'; I5 é } é -

8-letni okres analizy okazat sie niewystarczajacy
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Kalkulacja TCO ,,z doptatami”

Tco Okres POLKOMTEL HOTEL OSSA ZE PAK
(lata)
1 58 906,60 60 153,77 58 006,39 60 518,21 59 810,00 60 439,74
2 8184348 74788,46 80 043,07 75 517,34 83 650,30 75 360,39
" 3 107 198,45 92 968,93 104 497,83 94 062,24 109 908,67 93 826,83
E 4 130 872,79 108 771,95 127 271,97 110 229,71 134 486,42 109 915,82
Q 5 148 077,00 118 00118 143 575,96 119 823,37 152 594,03 119 431,01
= 6 165 166,62 126 502,73 159 765,39 128 689,36 170 587,07 128 218,52
7 180 941,03 134.104,01 174 639,59 136 655,08 187 264,88 136 105,77
8 197 462,43 142 706,81 190 260,78 145 622,31 204 689,69 144 994,53
1 58 906,60 60 153,77 58 006,39 60 518,21 59 810,00 60 439,74
2 40 92174 37394,23 40 02153 37 758,67 4182515 37 680,20
3 3573282 30 989,64 34 832,61 31354,08 36 636,22 31275,61
4 32718,20 27192,99 3181799 27 557,43 33 621,60 27 478,95
5 29 615,40 23 600,24 2871519 23 964,67 30 518,81 23 886,20
6 27 52777 21083,79 26 627,56 21448,23 28 43118 2136975
7 2584872 19 157,72 24 948,51 19 52215 2675213 19 443,68
8 24 682,80 17 838,35 2378260 18 202,79 25 586,21 18 124,32
1 4908,88 5 012,81 483387 504318 498417 5 036,65
2 341015 311619 333513 3146,56 348543 3140,02
3 297773 2582,47 290272 2612,84 3053,02 2606,30
a 272652 2266,08 2651550 2296,45 2 801,80 2289,91
5 2 467,95 1966,69 2392,93 1997,06 254323 1990,52
6 2293,98 1756,98 2218,96 178735 236926 1780,81
7 2 154,06 1596,48 2079,04 1626,85 222934 1620,31
8 2 056,90 1486,53 198188 1516,90 213218 1510,36
1 157,08 160,41 154,68 161,38 159,49 16147
2 10912 99,72 106,72 100,69 m53 100,48
3 95,29 82,64 92,89 83,61 9770 83,40
4 87,25 72,51 84,85 73,49 89,66 73,28
5 78,97 62,93 76,57 63,91 81,38 63,70
6 73,41 56,22 71,01 57,20 75,82 56,99
7 68,93 51,09 66,53 52,06 7134 51,85
8 65,82 47,57 63,42 48,54 68,23 48,33

Tabela 6 Podsumowanie wyniku analizy scenariuszy testowych — kalkulacja TCO ,z doptatami”

W przypadku uwzglednienia doptat wartosé¢ TCO dla eVito zréwnata sie
z wartoscig TCO dla samochodu spalinowego pomiedzy 1 a 2 rokiem

eksploatacji pojazdéw we wszystkich analizowanych scenariuszach.

> Scenariusz nr 1 (Polkomtel — Konstruktorska) 1 1 | | | |

Scenariusz nr 2 (Hotel Ossa) 1 2 3 4 5 6 7 8
. Pomiedzy 1 a 2 rokiem eksploatacji pojazdéw
Scenariusz nr 3 (ZE PAK)
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FLOTA Z ENERGIA

Zlokalizowany w Rawie Mazowieckiej

Hotel Ossa Congress & Spa testowat
pojazdy w zakresie realizacji dostaw
i prac serwisowych
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Whioski
z badan

Warunki miejskie

Przeprowadzone badania prowadza do wniosku, ze
dostawcze pojazdy elektryczne najlepiej sprawdzajg sie
w miescie, ze wzgledu na najwiekszg oszczednosé

w kosztach eksploatacji. To wtasnie w warunkach
miejskich dostrzega sie najwiekszg réznice w koszcie
przejechania 1 km samochodem elektrycznym

i spalinowym.

Nalezy miec na uwadze, ze w testach uczestniczyt
spalinowy Mercedes-Benz Vito 111 CDI, ktéry osiggnat
spalanie ponizej 8 1/100km w kazdej z lokalizacji, co jest
wynikiem ponadprzecietnym, jesli chodzi o pojazd
dostawczy tych rozmiardw i stanowito jeszcze wieksze
wyzwanie dla elektrycznego eVito. Na podstawie testdw,

w warunkach miejskich, po 6 latach eksploatacji catkowity
koszt posiadania Vito z napedem konwencjonalnym oraz
modelu eVito zréwnuje sie nawet bez uwzgledniania doptat
ze strony panstwa. Co wiecej, uzytkownicy pojazddw
elektrycznych w Polsce moga korzystac z réznych ulg

i przywilejéw, m. in. sg uprawnieni do poruszania sie po
buspasach czy darmowego parkowania w ptatnych strefach
w centrach miast. Wspomniane udogodnienia usprawniaja
prace i pozwalajg wykonac te same zadania szybciej i taniej
niz pojazdem spalinowym, co nie zostato uwzglednione

w modelu TCO, ale stanowi dodatkowy argumentem
przemawiajacy za zakupem eVito przez klientéw
prowadzacych swoja dziatalnos¢ w duzych osrodkach
miejskich. Doptaty ze Srodkéw Funduszu Niskoemisyjnego
Transportu obejmujace dostawcze pojazdy elektryczne (N1)
przyczynia sie do zréwnania TCO juz w momencie zakupu.
Natomiast obecnie, nawet bez uwzglednienia doptat,

w przypadku niektérych uzytkownikéw posiadanie
dostawczego pojazdu elektrycznego we flocie znajduje

ekonomiczne uzasadnienie.
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Realna alternatywa
dzieki doptatom

Wynik poréwnania TCO pozwala stwierdzié, ze
elektryczne samochody dostawcze moga niedtugo stac
sie realng alternatywa dla flot spalinowych. Kluczowe
w tym aspekcie jest wprowadzenie wsparcia w postaci

doptat.

Doptaty w wysokosci wskazanej w projekcie
rozporzadzenia Ministra Energii w znaczacy sposdb
obnizajg TCO pojazdu. W analizowanych scenariuszach
TCO eVito byto nizsze juz w drugim roku uzytkowania.
Zatem, doptaty moga okazac sie czynnikiem, ktdry nie tylko
sktoni firmy do wziecia pod uwage elektryfikacji flot swoich
pojazddw, ale by¢ moze nawet i przesadzi o podjeciu takiej
decyzji biznesowej. Nie mozna jednak zapominac, ze na
potrzeby obliczen zwigzanych z TCO przyjeto rézne
zatozenia, dotyczace m. in wartosci rezydualnej pojazdu
elektrycznego, ceny paliwa czy cen energii elektrycznej,
ktére w przysztosci moga sie zmieniac¢ zaréwno na korzysc
jak i na niekorzysc¢ samochodu elektrycznego. Majac na
uwadze powyzsze, na potrzeby poréwnania pojazdéw
przyjeto zatozenia ostroznosciowe, ktdrych prawdziwosé

w najblizszych latach zostanie zweryfikowana przez rynek.

Ograniczona przestrzen

Test wykazat takze, ze z uwagi na obecny poziom
rozwiniecia infrastruktury tadowania oraz zasieg EV,
potencjat pojazdéw z napedem elektrycznym moze by¢
najlepiej wykorzystany w eksploatacji na ograniczonej

przestrzeni, czyli w warunkach miejskich.

Uzytkowanie w takich warunkach pozwala w petni
wykorzystac zasieg pojazdu zeroemisyjnego bez
koniecznosci tadowania akumulatora w trakcie dnia
roboczego, co przy pokonywaniu dtugich tras bytoby

z duzym prawdopodobiernstwem niemozliwe.
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tadowanie i serwis
— korzysci skali

W praktyce koszty uzytkowania floty pojazdéw
elektrycznych moga by¢ jeszcze bardziej korzystne, niz
wynika to z raportu. W modelu TCO nie uwzgledniono
efektu skali, zwigzanego gtéwnie z fadowaniem oraz

serwisem pojazdéw elektrycznych.

Z uwagi na znacznie mniejsza liczbe czesci zamiennych

i ptyndw eksploatacyjnych samochody typu BEV nie
wymagaja tak duzych naktadow na serwis jak ich spalinowe
odpowiedniki. Elektryfikacja floty pozwolitaby zaoszczedzic¢
srodki finansowe, ktére obecnie przedsiebiorcy
przeznaczaja na obstuge pojazdéw. Dodatkowo, wieksza
liczba pojazddéw elektrycznych we flocie przetozytaby sie
réwniez na spadek kosztdw zwigzanych z utrzymywaniem
infrastruktury tadowania. W modelu TCO nie uwzgledniono
réwniez korzysci zwigzanych z posiadaniem pojazdu
elektrycznego, ktére ciezko jest wyceni¢ w postaci
pienieznej, do ktdrych nalezy zaoszczedzony czas zwigzany
z mozliwoscia korzystania z buspaséw oraz darmowego

parkowania w miastach.

Srodowisko

Elektryfikacja floty pojazdow w firmie nie musi by¢
decyzjg opartg wytacznie na kosztach uzytkowania
pojazdéw. Zwiekszanie liczby EV we flocie firmowej
wplywa korzystanie na srodowisko naturalne jako jeden
ze sposobow ograniczenia emisji CO, i zanieczyszczen

takich jak tlenki azotu, siarki oraz pyty.

Dodatkowo, pojazdy elektryczne w miastach moga

przyczynic sie do redukgji hatasu. Firma, ktéra zdecyduje
sie zakup pojazdow elektrycznych zyskuje wizerunkowo
i moze jawic sie swoim klientom oraz kontrahentom jako

wiarygodny partner biznesowy, ktéry w ramach swojej

dziatalnosci dba takze o kwestie zwigzane z ochrona
Srodowiska naturalnego. Wobec obecnych trendow
zwigzanych ochrong srodowiska, korzystny efekt
wizerunkowy, oprécz kosztéw, jest kolejnym istotnym
argumentem, o ktérym przedsiebiorcy nie powinni

zapominac przy planowaniu rozwoju flot swoich pojazddw.

tadowanie AC

Pilotaz wykazat do jakiego stopnia urzadzenia pradu
przemiennego (AC) sa przydatne w rozwigzaniach
flotowych. Badanie wykazato, ze koszt uzupetniania
energii na stacji AC jest znacznie nizszy niz w przypadku

korzystania ze stacji tadujacej pradem statym (DC).

Wynika to ze znacznie wyzszych kosztéw zakupu

i eksploatacji tadowarki DC oraz kosztow statych przytacza
energetycznego. W przypadku urzadzen AC czas
tadowania ulega jednak wydtuzeniu, co trzeba uwzglednic
w planowaniu rozwigzan flotowych. Efektywnymi
rozwigzaniami w tym zakresie jest np. tadowanie nocne
pojazdu w bazie lub tadowanie nocne w miejscu

zamieszkania pracownika.
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Zmiana podejscia

Zarzadcy floty powinni zmieni¢ podejscie do korzystania
z pojazdéw. We flotach sktadajacych sie z samochodéw
spalinowych czas poswiecony na tankowanie nie byt
uznawany za szczegolnie istotny czynnik operacyjny.

Z kolei czas poswiecony na uzupetnianie energii musi by¢
wziety pod uwage przy planowaniu korzystania

z pojazdéw elektrycznych.

Co wiecej, nalezy uwzglednia¢ pojemnosc akumulatora

i maksymalny zasieg pojazdu elektrycznego, tak by
optymalnie wykorzystac jego mozliwosci i unikac¢ tadowania
»,ad hoc”. Z kolei przy planowaniu zakupu duzej floty
pojazddw elektrycznych z opcja tadowania w bazie (np.
przy siedzibie firmy), nalezy uwzglednic¢ dostepng moc
przytacza lub zastosowac rozwigzania dynamicznego

podziatu mocy (Smart Charging).

Optacalnosc inwestycji

Z perspektywy potencjalnego nabywcy najistotniejszym
aspektem przed podjeciem decyzji o elektryfikacji floty
jest kwestia optacalnosci inwestycji w pojazdy
elektryczne, jednak nalezy miec réwniez na uwadze
kwestie zwigzane z kosztami zakupu i utrzymania stacji

tadowania.

Wazny jest odpowiedni dobdr infrastruktury, jak réwniez
wdrozenie systemu zarzadzania i ustug zwigzanych

z optymalizacjg zuzycia energii.
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Korzystne TCO pojazdu
elektrycznego

Badania wykazaty istnienie scenariuszy, w ktérych
eksploatacja elektrycznego pojazdu dostawczego jest
bardziej optacalna od jego spalinowego odpowiednika
i to nawet w przypadku braku doptat, przy stosunkowo

niskich cenach paliwa i oszczednej jezdzie kierowcow.

Zgodnie z argumentacja zawarta w poprzednich
rozdziatach, nalezy w przysztosci spodziewac sie jeszcze
korzystniejszych rezultatéw obliczern TCO, w miare spadku
cen za kilowatogodzine mocy magazynowanej, co pozwoli
na wyposazenie pojazdow w pojemniejsze akumulatory,
zapewniajgce wiekszy zasieg, przy tej samej lub
porédwnywalnej cenie. Nalezy jednak miec na uwadze, ze
kazdy model TCO jest wrazliwy na przyjete wartosci
rezydualne, a te mozna realistycznie oszacowac dopiero
w przypadku dojrzatego rynku samochoddéw uzywanych,
takiego jaki istnieje juz np. w Norwegii. Pomimo istnienia
przestanek dla przyjecia wyzszych wartosci rezydualnych
dla samochododw elektrycznych, w niniejszych badaniach
zatozono wariant konserwatywny, ze stosunkowo niskimi
wartosciami rezydualnymi. Fakt, ze przy takich zatozeniach
istnieja pozytywne scenariusze dla rozwoju TCO pojazddow
elektrycznych pozwala patrzec optymistycznie

w przysztosc.
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Catkowicie elektryczny:Mercedes-Benz eVito

moze przejechac 150 km na jednym
tadowaaniu (WLTP)




Dalsze
perspektywy

Megatrendy w urbanistyce i transporcie
stawiajg powazne wyzwania zaréwno przed
producentami samochodéw, jak i ich

uzytkownikami.

Mercedes-Benz Vans — w perspektywie dalszej przysztosci,
uwzgledniajac tempo rozwoju miast, przyrastajaca liczbe
mieszkancdéw i rosnacy rynek e-handlu i ustug (nie tylko
transportowych) — pracuje nad koncepcjami odpowiadajgcymi na

te zjawiska.

Podczas IAA 2017 firma przedstawita dalszy etap rozwoju projektu
Vans & Drones na przyktadzie dostawczego Sprintera.
Konstrukcja samochodu pozwala na stworzenie ladowiska na
dachu pojazdu, a wnetrze vana moze stuzyc jako hangar do
przewozu drondéw. Drony nie dostarczajg przesytek bezposrednio
do klientow, ale do pojazddéw kurierskich. Takie rozwigzanie nie
wymaga interakcji koricowych odbiorcédw z dronem, umozliwia
natomiast bardziej elastyczne reagowanie na zmieniajace sie

potrzeby klientdw i szybsze przesytanie paczek.

Mercedes-Benz Vans pracuje ponadto nad wykorzystaniem
potencjatu cyfryzacji i tacznosci pod katem wyzwan transportu

i logistyki przysztosci. Przyktadem rozwigzania opartego na idei
transportu wspotdzielonego na zadanie (ang. on-demand) jest
zainicjowany w 2017 r. wspdlny projekt Mercedes-Benz Vans

i amerykanskiego start-upu Via. Spétka joint venture ViaVan
oferujaca pasazerom przejazdy wspétdzielone na zadanie dziata
w Londynie i Amsterdamie od poczatku 2018 r. Innym przyktadem
takiej wspdtpracy jest kooperacja z firma Berliner
Verkehrsgesellschaft (BVG). W ramach partnerstwa uruchomiono
~BerlKonig” — oferte udostepniania jazdy jako uzupetnienia

lokalnego transportu publicznego.
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Z kolei projekt VAN2SHARE pozwala na cyfrowe
zintegrowanie na jednej platformie kierowcow, pojazdéw

i zamowien. Dzieki ustugom tacznosci Mercedes PRO,
pojazdy dostawcze moga by¢ wspdtdzielone w ramach
potrzeb. Dostep do pojazdu nie wymaga kluczyka, a dzieki
potaczeniu technologii Bluetooth i GSM takze stabilnego
tacza internetowego, co ma znaczenie np. na terenach
wiejskich. VAN2SHARE oferuje nowe mozliwosci dziatania
przede wszystkim operatorom transportu pasazerskiego,
ustug CEP i wypozyczalniom samochoddéw. System zostat
przetestowany i udoskonalony w ostatnich miesigcach we

wspdtpracy z pierwszymi klientami.

Rozwigzanie In-Delivery & Return, wykorzystujgce ustugi
cyfrowe, pozwala natomiast na bardziej efektywna
wspdtprace firm oferujacych ustugi serwisowe

i logistycznych. Zapewnia oszczednosc¢ czasu
poswiecanego na tadowanie i roztadowywanie furgonetek
technikdw, potrzebne czesci i materiaty do wykonania
napraw w kolejnym dniu, umozliwiajac ich bezposrednie
dostarczanie do pojazdu. Ustuga IDR byta juz testowana

u klientow.

Mercedes-Benz Vans uwzglednia w swoich dziataniach
réwniez dalszg przysztos¢ mobilnosci. Megatrendy

w urbanistyce i transporcie wskazuja, ze wielkie miasta
beda sie dynamicznie rozrastaty, zyskujgc coraz wiecej
mieszkancéw, a takze rozwijajac coraz wiecej ustug.
Jednoczesnie infrastruktura aglomeracji nie moze za tym
rozwojem podazyc. Co wiecej - miasta beda sie staraty
czesc istniejacej infrastruktury (np. parkingi) odzyskac np.
na tereny zielone. Dlatego wyzwaniem jest
zaproponowanie takich koncepcji, ktére pozwola

w istniejacej infrastrukturze realizowac transport w stopniu
odpowiadajgcym duzo wiekszym potrzebom, bez

obcigzania Srodowiska.
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Odpowiedzig Mercedes-Benz Vans jest Vision URBANETIC
— wizja pojazdu i zarazem kompleksowej koncepcji
stworzonej na potrzeby miasta przysztosci. Autonomiczne,
posiadajace wszystkie funkcje jezdne, elektryczne
podwozie z wymiennymi zabudowami modutowymi do
przewozu ludzi i towardw znosi podziat na te dwa rodzaje
transportu i pozwala na ich rozwdj w ramach istniejacej
infrastruktury drogowej. Pojazd umozliwia elastyczna
reakcje na rzeczywiste zapotrzebowanie na konkretne
zadania transportowe — np. gdy w miescie koriczy sie
wazny mecz lub duzy koncert, system otrzymuje informacje
o wiekszej liczbie osdb, ktdre trzeba rozwiezd, i dzieki temu
moze skierowac tam wiecej Vision URBANETIC
wyposazonych w odpowiedni modut, ktéry miesci do 12
pasazerow. Wymiana modutu do przewozu ludzi na modut
cargo odbywa sie automatycznie lub recznie i trwa kilka
minut. Cichy i bezemisyjny autonomiczny pojazd moze
realizowac ustugi dostawcze takze noca i na terenie osiedli
mieszkaniowych. W zaleznosci od potrzeb jest w stanie
stuzy¢ jako mobilny paczkomat dla firm kurierskich, pojazd
oferujacy ustugi transportu wspdtdzielonego na zadanie lub

dostawca towaréw do sklepéw detalicznych.

KPMG podkresla, ze perspektywy rozwoju
elektromobilnosci w Polsce w znacznej mierze sa
uzaleznione od wprowadzenia doptat do zakupu pojazdow

elektrycznych.

Wdrozenie wsparcia finansowego pozwolityby
w wyrazny sposob obnizy¢ TCO osobowych
jak i dostawczych samochoddéw elektrycznych.
W szczegolnosci, z uwagi na brak limitu
dotyczacego wartosci pojazdu, doptata

w istotnej mierze pozwolitaby obnizy¢
fundusze, jakie przedsiebiorcy musieliby
przeznaczy¢ na zakup samochodu
dostawczego kategorii N1.

Instrumenty wsparcia dotyczace eksploatacji pojazddw
elektrycznych sg obecnie przewidziane tylko dla samochoddéw
osobowych i to jedynie w zakresie podwyzszonego limitu
odpiséw amortyzacyjnych, ktére moga byc¢ zaliczone do
kosztéw podatkowych. Skoro za jeden z celdw rozwoju

w Polsce obrano elektryfikacje floty pojazddw (m. in. takie
zadanie postawiono przed samorzadami na podstawie ustawy
o elektromobilnosci), celowe bytoby wprowadzenie
dodatkowych narzedzi umozliwiajacych jego realizacje.
Przyktadowo, w zakresie samochoddéw osobowych, takim
stymulantem mogtoby byc zniesienie limitu zaliczania do
kosztéw podatkowych jedynie 75% wydatkdw
eksploatacyjnych dotyczacych danego pojazdu. Na swiecie
funkcjonuja réwniez dalej idgce rozwigzania. Przyktadowo,
w Belgii do kosztéw podatkowych mozna zaliczy¢ 120%
kazdego wydatku zwigzanego z uzytkowaniem samochodu
elektrycznego. Zdaniem KPMG, w przypadku pojazdéw
dostawczych, ktére w Polsce bez wzgledu na Zrédto napedu
na gruncie podatkowym sa rozliczane identycznie, takim
narzedziem mogtoby by¢ wprowadzenie premii w postaci
zaliczenia do kosztéw podatkowych poprzez odpisy

amortyzacyjne wiecej niz 100% wartosci samochodu.

Wedtug Spotki Enelion, zasady elektryfikacji floty zalezg od

przeznaczenia uzytkowanych w niej pojazddéw.

Idealnym modelem biznesu, w ktérym
sprawdzajg sie pojazdy elektryczne sg firmy
kurierskie.

Kurier ostatniej mili porusza sie w okreslonym obszarze

w miescie, czesto parkuje. tadowanie pojazdu do 100%
pojemnosci akumulatora odbywa sie w nocy, czyli w czasie,
gdy energia jest najtarisza. Szacunkowy koszt przejechania
100 km to w tym przypadku ok. 13-17 zt netto. Rdwniez stacje
tadowania pradu przemiennego (AC, Typ 2, 22kW) wiagza sie
ze stosunkowo niewielkim wydatkiem (3500-9000 zt netto

w zaleznosci od modelu).
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Zdaniem Enelion, elektromobilnos¢ bedzie sie
najdynamiczniej rozwija¢ w branzy ustug pocztowych, jak
rowniez we flotach podmiotdw, ktdrych przedmiotem
dziatalnosci jest oczyszczanie miasta. Kolejnym sektorem
szczegdlnie wptywajacym na dynamizacje rynku pojazddw

elektrycznych jest obszar ustug mobilnosci wspdétdzielonej.

Wedtug ENGIE, kluczowe dla rozwoju elektromobilnosci jest
zapewnienie kierowcom pojazddw elektrycznych

komfortowego dostepu do infrastruktury tadowania.

Na znaczeniu zyskujg nowe rodzaje systemow
ptatnosci i rozliczen, a takze zarzgadzania moca
tadowania. Dynamika rozwoju rynku polskiego
pojazddw elektrycznych jest uzalezniona od
tempa rozbudowy sieci stacji tadowania,
zaréwno w osrodkach miejskich, jak i na
drogach krajowych.

Zdaniem EOS, decyzja o czesciowej lub catkowitej
elektryfikacji floty samochoddéw dostawczych opiera sie

na kompromisie pomiedzy kilkoma czynnikami.

Naleza do nich potrzeby przedsigbiorstwa

w zakresie mobilnosci, wplywajace m.in. na
dobdr pojazdéw pod katem ich parametréow
technicznych oraz jakosci, a takze kryteria
ekonomiczne odzwierciedlone przez TCO
taczace w sobie zaréwno koszty pojazdu, jak

i koszty infrastruktury tadowania, tak jak miato
to miejsce w przedstawionych badaniach.
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Warto podkresli¢ znaczenie kryteriéw pozaekonomicznych
lub czynnikéw trudno przektadalnych na kryteria
ekonomiczne, lecz zwigzanych z celami przedsiebiorstwa.
Do tej grupy nalezy np. wymagany poziom redukcji emisji
gazoéw cieplarnianych czy tez potrzeby wizerunkowe
odnoszace sie zardwno do klientdow, jak i wtasnych
pracownikéw. Kolejnym czynnikiem warunkujacym podjecie
decyzji o elektryfikacji flot sa obostrzenia majace zrddto

w unormowaniach ustawowych, ktérych przyktadem sa
strefy czystego transportu. Z perspektywy EOS, wskazane
jest zatem podjecie prac nad rozwinieciem modelu
decyzyjnego w kilku obszarach. Konieczna jest praca nad
uwzglednieniem w petni aspektdow energetycznych, takze
w przypadku stosowania prywatnych Zrédet energii, takich
jak fotowoltaika. Pozostate kryteria powinny by¢ wtaczone
w sposdb pozwalajacy na stworzenie spdjnego modelu

decyzyjnego.
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FLOTA Z ENERGIA RAPORT

Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych

OPSPA

Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych to najwieksza
organizacja branzowa, kreujaca rynek elektromobilnosci
w Polsce. PSPA powstato w 2016 ., a dzi$ zrzesza niemal
100 przedsiebiorstw z catego taricucha wartosci

w elektromobilnosci: producentdw pojazdow

i infrastruktury, operatoréw ustug tadowania, koncerny
paliwowe i energetyczne, instytucje finansowe, firmy
transportowe, dostawcéw technologii oraz pozostate
podmioty i instytucje aktywne w obszarze
zrownowazonego transportu. Z organizacjg wspétpracuja
globalne marki motoryzacyjne, a punkty tadowania
nalezace do partneréw PSPA obejmuja ok. 90% catej sieci
ogdlnodostepnych stacji w Polsce. WSréd Cztonkdw
Wspierajgcych PSPA jest takze ponad 30 najwiekszych
polskich miast, wiodgce firmy doradcze i kancelarie
prawne. PSPA jest 4. pod wzgledem zrzeszonych

podmiotdw prawnych organizacja branzowa w Europie.

W ubiegtym roku organizacja zrealizowata ponad 50
projektow, ktdrych celem byto wsparcie uczestnikéw rynku
elektromobilnosci w Polsce. Eksperci PSPA aktywnie
zabiegali m.in. o przyjazne otoczenie gospodarcze w tym
zakresie. Na przetomie 2018 i 2019 roku ztozonych zostato
ponad 50 opinii prawnych i stanowisk w ramach
realizowanego dialogu legislacyjnego — to ponad 500
zgtoszonych poprawek do projektéw aktéw prawnych,
bedacych przedmiotem konsultacji publicznych. Aktualnie,
przy wspodtudziale niemal catej polskiej branzy e-mobility,
PSPA realizuje szeroko zakrojony projekt zmian
legislacyjnych — ,Biata Ksiege Elektromobilnosci”. Jej
celem jest identyfikacja i usuniecie przeszkdd stojacych na
drodze swobodnemu rozwojowi zrownowazonego
transportu w Polsce. ,Biata Ksiega” zostanie przekazana

polskiemu rzadowi.
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PSPA jest bardzo aktywne na forum publicznym.
Organizuje najwieksze w regionie wydarzenia branzowe,
w tym m.in. Kongres MOVE Mobility & Vehicles
(kongresmove.pl), ktéry odbywa sie w ramach
najwiekszych targéw motoryzacyjnych w Polsce i 4. pod
wzgledem wielkosci w Europie - Poznari Motor Show.

Co roku organizujemy takze Kongres Nowej Mobilnosci
(kongresnowejmobilnosci.pl), ktory jest najwiekszym

w Polsce, dwudniowym warsztatem dla samorzadow,

w catosci poswieconym elektromobilnosci. To 24 godziny
merytorycznych dyskusji problemowych, prezentacji
rozwigzan, wystapien eksperckich i debat. Tylko w 2019 r.
w organizowanych przez PSPA wydarzeniach wzigeto udziat
5 tys. uczestnikdw. Eksperci PSPA brali w tym roku udziat
takze w ponad 100 wydarzeniach zewnetrznych w Polsce
i Europie, odwiedzajac w sumie 58 miast. 21 listopada br.
w Warszawie PSPA wspodtorganizuje Global e-Mobility

Forum (globalemobilityforum.com).

Dziatalnosc¢ PSPA obejmuje takze szeroki obszar badan

i analiz, ktérych efektem sa liczne publikacje. Na przetomie
2018 i 2019 r. organizacja wydata 22 raporty merytoryczne
w naktadzie 10 tys. egzemplarzy, w tym m.in. ,Polish EV
Outlook 2019” (wspdlnie z Frost & Sullivan), ,,Barometr
Elektromobilnosci 2019”, ,Polish EV Atlas”, ,Barometr
Elektromobilnosci 20197, , Katalog pojazdow elektrycznych
2019/20”, ,Przewodnik po Ustawie o elektromobilnosci

i paliwach alternatywnych”, ,Elektromobilnosc

w transporcie publicznym — praktyczne aspekty
wdrazania”, ,V2G. Pojazdy elektryczne jako element sieci
elektroenergetycznych”, ,Take e-bus!”, ,Procedura odbioru
stacji tadowania”, ,Strefy niskoemisyjnego transportu —
wdrazanie” i ,System identyfikacji dla elektromobilnosci

w Polsce”.
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PSPA prowadzi takze dziatalnos¢ szkoleniows i dydaktyczna,
realizujgc m.in. cykl szkolen ,Elektromobilno$¢ w praktyce”
(elektromobilnoscwpraktyce.pl), skierowany do
przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego.

W 2018 r. przeszkolono 1121 polskich urzednikéw

i przedstawicieli przedsiebiorstw komunalnych w 23
najwiekszych polskich miastach. PSPA realizuje takze
szkolenia dla przedsiebiorstw i instytucji publicznych

w ramach uruchomionego Centrum Kompetencyjnego PSPA.

Wraz z partnerami branzowymi PSPA realizuje takze projekty
badawcze, w tym m.in. pilotaz bedacy przedmiotem
niniejszego raportu — ,Flota z energig” (flotazenergia.pl),

w ramach ktérego badane jest TCO dostawczych pojazdéw
elektrycznych. PSPA scisle wspdtpracuje z wiodgcymi
osrodkami akademickimi, w tym m.in. Uniwersytetem
Warszawskim, Politechnika Warszawska, Politechnika Slaska,
Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

i Akademia Morska w Szczecinie, a takze z instytucjami,
organizacjami i agencjami, ktérych posrednim zadaniem jest
rozwdj elektromobilnosci w Polsce. Wstuchuje sie takze

w gtos spoteczerstwa, realizujac cykliczne badania
spoteczne. W naszych badaniach, zrealizowanych w ciagu

ostatniego roku, wzieto udziat ponad 10 tys. Polakow.

PSPA na biezaco sledzi rynek elektromobilnosci w Polsce
i Europie. W tym celu utworzono Obserwatorium Rynku
Paliw Alternatywnych (orpa.pl). Cotygodniowy monitoring
rynku i legislacji dociera do kilkunastu tysiecy odbiorcow.
Organizacja realizuje takze codzienny monitoring mediéw.
PSPA jest takze wydawca popularnych portali
internetowych, zwierajacych kompleksowy zbidr
najwazniejszych informacji z sektora zrédwnowazonego

transportu.

W ramach cyklu ,Liderzy Elektromobilnosci”, PSPA co roku
wyréznia podmioty najbardziej zaangazowane w budowe
zrownowazonego transportu w Polsce. W ramach ostatniej
edycji, na uroczystej konferencji odbywajacej sie podczas
Szczytu Klimatycznego ONZ COP24, uhonorowano

19 przedsiebiorstw i instytucji, ktére w 2018 r. miaty
najwiekszy wptyw na rozwdj polskiej elektromobilnosci.
W badaniu, ktdre zrealizowano wspdinie z PwC, wzieto
udziat ponad 116 firm. PSPA jest ponadto najbardziej
medialna organizacja branzowa. Liczba publikacji

z wypowiedziami ekspertow PSPA w 2018 r. to 964. PSPA
jest liderem rankingdw opinii i najczesciej publikowanych

ekspertéw w zakresie elektromobilnosci w Polsce.

Wiecej na www.pspa.com.pl
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Mercedes-Benz Polska
O FIRMIE ——

Mercedes-Benz Vans jest producentem pojazdow
dostawczych oraz vanéw osobowych, nalezagcym do
koncernu Daimler AG. Oferta firmy nie ogranicza sie jednak
do samych pojazddw, lecz obejmuje kompleksowe,
zintegrowane rozwigzania mobilnosciowe, odpowiadajace
na wyzwania biznesowe obecnych i nadchodzacych
czasow. Jedna z kluczowych odpowiedzi na megatrendy
w transporcie i ruchu miejskim sa alternatywne napedy —
dlatego tez Mercedes-Benz Vans w najblizszych latach
zaoferuje petng game swoich modeli w wersjach
elektrycznych, zapewniajac jednoczesnie ekosystem
infrastruktury i ustug, dzieki ktéremu floty elektryczne beda
mogty konkurowac z tradycyjnymi na rownorzednych

zasadach.

ROLA W PROJEKCIE ——

Jako Mercedes-Benz Vans dostarczyliSmy do testéw pojazdy eVito
oraz Vito 111 CDI oraz wsparcie merytoryczne z nimi zwiqzane.
Gtéwnym celem naszego udziatu w projekcie byto
przeprowadzenie testéw w warunkach codziennej eksploatacji,

a takze oparta na tych testach analiza TCO. Dzieki nief mozemy
sie przekonac, czy elektryczna flota moze byc nie tylko
funkcjonalna, ale takze optacalna w polskich warunkach. Jest to
dla nas bardzo istotne, poniewaz w kazdym przypadku chcemy
oferowac naszym klientom kompletne rozwigzania transportowe,
ktdre oprécz waznego aspektu bezemisyjnej jazdy, pozwalajq
utrzymac koszty dziatalnosci biznesowej na poréwnywalnym
poziomie, a nawet je obnizyc. Nasza strategia eDrive@VANs
zaktada szybki rozwdj petnej gamy pojazddw elektrycznych
Mercedes-Benz Vans, a ten projekt jest waznym krokiem na drodze
do jej implementacji w Polsce — méwi René Achinger, dyrektor

zarzadzajacy Mercedes-Benz Vans.
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Paulina Lobejko
Product Manager Vans

Odpowiedzialna za modele takie jak klasa V, klasa X,
Citan, a takze eVans. Od 2018 r. zaangazowana w
przygotowania do wprowadzenia na rynek polski
elektrycznych pojazdéw dostawczych Mercedes-Benz.
Wspiera merytorycznie pozostate dziaty w firmie, a takze
szkoli i wspiera sie¢ handlowa z zakresu swoich

produktéw.

Arek Kubik
Doradca Techniczny Vans w Mercedes-Benz Polska

Stanowi drugi poziom wsparcia technicznego dla
Autoryzowanych Stacji Obstugi Mercedes-Benz Vans.
Jest Zrédtem wiedzy na temat techniki w pojazdach
dostawczych Mercedes-Benz, wspiera takze realizacje
procesow po stronie Aftersales. Nieustannie poszerza
swojg wiedze, szczegdlnie interesuje sie rozwigzaniami
loT w obszarach zwigzanych z motoryzacja oraz
elektromobilnoscia.
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Polkomtel
O FIRMIE ——

Polkomtel Sp. z 0.0. to wiodacy operator telekomunikacyjny
w Polsce, $wiadczacy ustugi pod marka Plus. Jest liderem
technologii LTE korzystajagcym z najnowoczesniejszych
rozwigzan telekomunikacyjnych w rozwijaniu ustug dla
swoich klientéw. Jest czescig Grupy Cyfrowy Polsat,
najwiekszej grupy medialno-telekomunikacyjnej w Polsce
posiadajacej 5,8 min klientdow kontraktowych

i dostarczajacej swoim klientom tacznie 16,4 min ustug
telefonii komdrkowej, ptatnej telewizji i dostepu do

Internetu.

ROLA W PROJEKCIE ——

Pracownicy Dziatu Utrzymania Sieci odpowiadali za
przeprowadzenie testow pojazdow zgodnie
z zatozeniami scenariuszy testowych w rzeczywistych

warunkach eksploatacji pojazddéw.

Yinfu Tomasz Wang
Dyrektor ds. Rozwoju i Biznesu Miedzynarodowego

Posiada wieloletnie doswiadczenie w sprzedazy
oraz zarzadzaniu relacjami z klientami kluczowymi
w branzy telekomunikacyjnej. W firmie Polkomtel
odpowiada za wspdtprace z partnerami
technologicznymi i biznesowymi, w szczegdlnosci
zza granicy. Koordynuje strategiczne projekty
innowacyjne w Plus Flota. Zarzadzg procesem
komercjalizacji produktéw w zakresie analityki
danych flotowych, FMS oraz CFM dla Plus Flota.
Jednoczesnie zarzadza Centrum Ustug
Wspdlnych IT w Grupie Polsat.

pSpQ
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Plus Flota
O FIRMIE ——

Powstata w 2013 r. spdtka Plus Flota jest czescig Grupy
Cyfrowy Polsat, specjalizujaca sie w ustugach CFM dla
spotek wchodzacych w sktad Grupy. W swojej ofercie
posiada takze ustugi: Car-Sharing dla klienta B2B oraz
B2C (najem indywidualny dla pracownikéw Grupyy);
System Detekcji Naduzyc obejmujacy procesy
zarzadzania flotg oraz gospodarke paliwowa; doradztwo
w zakresie optymalizacji kosztéw funkcjonowania taboru.
Obecnie Plus Flota zarzadza flotg ponad 1800 pojazddéw
réznych marek i réznego przeznaczenia uzytkowego,
poczawszy od samochoddéw osobowych, poprzez
samochody ciezarowe a skoriczywszy na pojazdach

specjalistycznych.

ROLA W PROJEKCIE ——

Plus Flota odpowiadata za przygotowanie srodowiska
testowego i analitycznego: koordynacje testéw,
dostarczenie i instalacje urzadzen monitorujacych GPS,
proces integracji, uporzadkowania (Data Quality Rules)

i analize danych oraz wspéttworzenie z EOS modelu TCO

dla testowanych pojazddw.
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Katarzyna Krzyszycha
Kierownik Zespotu ds. Analizy danych flotowych

Posiada kilkuletnie miedzynarodowe doswiadczenie

w analizie naduzy¢ i opracowywaniu mechanizmow
zapobiegania oszustwom w sektorze bankowym,
telekomunikacyjnym oraz ubezpieczeniowym. Obecnie
zarzadza zespotem odpowiedzialnym za proces raportowania
i analizy danych flotowych, ktéry z sukcesem wdraza nowe
podejscie do analizy danych flotowych, wykorzystujac nowe
technologie i wykraczajgce ponad utarte ramy rozwigzania.

-
= L[
Mateusz Podgorski

Analityk biznesowy ds. floty samochodowej

W Plus Flota uczestniczy w procesie zakupowym floty
samochodowej. Przygotowuje kalkulacje TCO dla Zarzadu
utatwiajace podjecia decyzji zakupowych. Odpowiada za
obstuge klientdw kontraktowych Plus Flota w zakresie
ustug CFM-owych (kalkulacja stawek najmu, leasingu,

zarzadzania).

Mateusz Szwerbel
Analityk

Odpowiedzialny za automatyzacje procesu raportowania oraz
wdrazanie nowych rozwigzan analitycznych w obszarze floty.

Fan innowacyjnych i kreatywnych rozwiagzan.

W PROJEKCIE UCZESTNICZYLI ROWNIEZ:

Dzial Utrzymania Sieci Polkomtel Infrastruktura Sp. z o.0.
— Region Warszawski

Dziatl Techniczny — Hotel OSSA

PAK Serwis — ZE-PAK
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Hotel OSSA Congress & SPA ****
O FIRMIE ——

Hotel Ossa Congress & Spa to wielofunkcyjny kompleks
hotelowy potozony 60 km od Warszawy i £odzi, w ktérego
sktad wchodza hotel z 524 pokojami i apartamentami

o wysokim standardzie, 30 salami konferencyjnymi,

3 restauracjami, karczma, barami i bogatym centrum
rekreacyjnym z basenem oraz 16 gabinetami SPA. W strefie
rekreacyjnej goscie moga znaleZ¢ 2 kregielnie, korty do
squasha oraz sale bilardowa. Na terenie kompleksu
znajduje sie staw z piaszczysta plaza, korty tenisowe, plac

zabaw dla dzieci, drogi lesne oraz szlaki rowerowe.

ROLA W PROJEKCIE ——

Pracownicy Dziatu Technicznego oraz Administracji
odpowiadali za przeprowadzenie testéw pojazdow
zgodnie z zatozeniami scenariuszy testowych

w rzeczywistych warunkach eksploatacji pojazddw.

Zespot Elektrowni
Patnow-Adamow-Konin

O FIRMIE ——

Grupa ZE PAK SA jest czwartym wytworca energii
elektrycznej w Polsce. Pod wzgledem wielkosci
zainstalowanej mocy oraz produkcji energii elektrycznej
Grupa ZE PAK SA jest najwieksza prywatna grupa
energetyczng w Polsce sktadajaca sie z pionowo
zintegrowanych podmiotéw dziatajagcych w obszarze
wydobycia wegla brunatnego, wytwarzania energii

z konwencjonalnych i odnawialnych Zrédet oraz obrotu
energia. Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na

wytwarzaniu energii elektrycznej w oparciu o wtasne

zasoby wegla. Grupa posiada dwie wtasne kopalnie wegla

brunatnego, ktére dostarczaja wegiel do elektrowni Grupy,

co uniezaleznia Grupe od zewnetrznych dostaw tego

surowca i znaczgco ogranicza ekspozycje na wahania cen

surowcow energetycznych. Jako surowiec do produkgji
energii wykorzystuje sie rowniez biomase, ktdra jest
spalana w specjalnie dedykowanym do tego celu kotle

zlokalizowanym w Elektrowni Konin.

ROLA W PROJEKCIE ——

Pracownicy PAK Serwis odpowiadali za przeprowadzenie
testow pojazddéw zgodnie z zatozeniami scenariuszy
testowych w rzeczywistych warunkach eksploatacji

pojazddw.
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KPMG
OFIRMIE

KPMG w Polsce dziata od 1990 r. i Swiadczy ustugi

profesjonalne z zakresu audytu, doradztwa podatkowego,

gospodarczego i prawnego. Obecnie zatrudnia blisko 2 tys.

0s6b w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu,
Gdansku, Katowicach i Lodzi. Opracowuje takze raporty
dotyczace sektora motoryzacyjnego (m.in. coroczny raport
Global Automotive Executive Survey) oraz z zakresu
elektromobilnosci (m.in. raport ,,Motoryzacja na prad”
przygotowany we wspotpracy z PSPA). KPMG w Polsce jest
czescig miedzynarodowej sieci firm KPMG, w ramach ktoérej

pracuje 207 tys. pracownikow w 153 krajach.

ROLA W PROJEKCIE ——

KPMG odpowiadato za wskazanie polskiego kontekstu
rozwoju elektromobilnosci na tle trenddéw oraz statystyk
Swiatowych. Opisy te nie ograniczaja sie jedynie do
ukazania szczegolnych regulacji prawnych, ale dotycza
réwniez wyzwan i problemdw stojacych przed
elektromobilnoscig w Polsce. Korzystajac ze znajomosci
realiow rozwoju elektromobilnosci w innych paristwach,
KPMG wskazato czynniki, ktére moga pozytywnie wptynac

na rozwdj zeroemisyjnego transportu w Polsce.
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Przemystaw Szywacz

Partner w dziale doradztwa podatkowego,
zespot doradcdw dla branzy motoryzacyjnej w KPMG
w Polsce

Licencjonowany doradca podatkowy. Od ponad 14 lat
rozwigzuje podatkowe problemy klientéw, gtdwnie

w zakresie podatku dochodowego od osdb prawnych.
Poza podatkami mitosnik motoryzacji w tym
elektromobilnosci, regularnie angazujacy sie

w przedsiewziecia popularyzujace transport
zeroemisyjny. Jako cztonek zespotu doradcéw dla
branzy motoryzacyjnej w KPMG stale podnosi wiedze
firm na temat korzysci zwigzanych z uzytkowaniem

pojazddw elektrycznych.

Jan Karasek
Partner w dziale ustug doradczych w KPMG w Polsce

Specjalizuje sie w doradztwie strategicznym

i operacyjnym. Posiada doswiadczenie w realizacji
projektéw m. in. z zakresu strategii rynkowych,
reorganizacji, wprowadzaniu nowych produktéw

i ustug, optymalizacji modeli operacyjnych czy

podnoszeniu efektywnosci operacyjnej firm.
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Enelion
O FIRMIE ——

Spotka Enelion jest producentem tadowarek do
samochoddéw elektrycznych oraz oprogramowania do
zarzadzania ekosystemami dla elektromobilnosci. Firma
projektuje elektronike oraz produkuje urzadzenia w Polsce
od 2016 r., dostarczyta dla klientow w kraju i za granica
blisko 2000 stacji tadowania.

Enelion rozwija rowniez oprogramowanie do zarzadzania
sieciami tadowarek umozliwiajace swiadczenie ustugi

operatora oraz dostawcy ustugi tadowania. Obok klientéw

zagranicznych, na rynku polskim Enelion wspétpracuje min.

z takimi podmiotami jak PGE, Tauron, Energa, Polenergia

oraz Greenway.

ROLA W PROJEKCIE —

Spdtka Enelion na potrzeby pilotazu dostarczyta stacje
tadowania pradu przemiennego (AC) o mocy 22 kW. Firma
byta ponadto odpowiedzialna na zebranie oraz przestanie
danych pomiarowych, jak réwniez autoryzacje

uzytkownikéw testowanych pojazddw.

'j'\

Krzysztof Wasielewski
Prezes Zarzadu

Entuzjasta elektromobilnosci, aktywny
wspdtuczestnik rewolucji energetycznej w Polsce.
Od prawie pieciu lat stoi na czele Spotki Enelion,
producenta tadowarek do samochodéw
elektrycznych oraz oprogramowania do zarzadzania
energia. Spdtka czynnie wprowadza ekosystem
elektromobilnosci w Polsce wspdtpracujac z
producentami energii, a takze dostarcza
nowoczesne rozwigzania na rynek zachodni, m.in.
do Skandynawii, Wielkiej Brytanii, Holandii czy
Portugalii.

pSpQ

Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych | pspa.com.pl

57



FLOTA Z ENERGIA RAPORT

ENGIE EOS

O FIRMIE —— O FIRMIE ——

ENGIE jest globalna firma energetyczna, ktéra rozwija Spodtka EOS jest doswiadczong, polska firma software’owa
dziatalnosc operacyjng w obszarze dystrybucji energii i gazu i doradczag, specjalizujaca sie w systemach informatycznych
naturalnego oraz ustug energetycznych. Strategia grupy jest wspierajgcych taricuch zamoéwien, dostaw i dystrybucji
zgodna z modelem opartym na zrownowazonym wzroscie pojazdéw samochodowych, procesach zarzadzania flotami
i niskoemisyjnej produkcji energii. W Polsce ENGIE produkuje pojazddéw i produktami finansowymi oraz modelach
zielona energie z farm wiatrowych, a takze dostarcza energie decyzyjnych wspomagajacych transformacje flot pojazddéw
i ciepto do miast z elektrocieptowni. Od 2018 r. Grupa rozpoczeta w kierunku elektromobilnosci.

proces inwestycji w rozwdj projektow wokaot elektromobilnosci

w ramach Departamentu Nowych Technologii w ENGIE Technika

Instalacyjna. Na podstawie umowy Charge@Home, podpisanej ROLA W PROJEKCIE ——

z Mercedes-Benz Polska, spdtka pomaga klientom dobrad Rola EOS byto opracowanie modelu i narzedzi

infrastrukture tadowania pojazdéw elektrycznych. W ramach . .
analitycznych do wyznaczania TCO dla obu testowanych

swojej dziatalnosci ENGIE wyznaczyta konkretne zobowigzania
el v y d pojazddéw w kilku scenariuszach, a takze koordynacja

klimatyczne: do 2020 r. zamierza zredukowac emisje CO, . ; . . o
dziatan w projekcie ,Flota z energig”.

0 10% we wszystkich swoich elektrowniach.

ROLA W PROJEKCIE

Zespot ENGIE z Departamentu Nowych Technologii
zainstalowat stacje tadowania dostarczone przez Spoétke
Enelion. ENGIE zweryfikowato przytacza, zabezpieczenia
oraz wykonato wszelkie niezbedne pomiary, aby w sposéb
bezpieczny przekazac infrastrukture do uzytkowania na

potrzeby projektu ,Flota z Energia”.

Maciej Kaniewski
Wspdlnik

- Konsultant z wieloletnim miedzynarodowym
' 9 doswiadczeniem w dziedzinie wdrazania systemdéw
L ‘ informatycznych w zakresie zarzadzania

finansowaniem samochoddw i rozwigzan flotowych,

Janusz Gradzki
Dyrektor Departamentu Nowych Technologii

Przewodniczacy Komitetu ds. elektromobilnosci Krajowej
Izby Gospodarczej. Pasjonat nowych technologii w tym
elektromobilnosci. Aktywnie zaangazowany w podnoszenie
Swiadomosci co do zagadnien zwigzanych z rozwojem rynku.
Odpowiedzialny za elektryfikacje sieci sprzedazy Mercedes
Benz w Polsce. Doswiadczenie zdobywat pracujac

w globalnych firmach, takich jak ENGIE, Microsoft, czy Fujitsu.
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projektant systemu informatycznego obstugujacego
tarcuch dostaw dla importera pojazddw i sieci
dealerskiej, od 7 lat wyktadowca na studiach
magisterskich z tematyki projektéw doradczych na
Beuth Hochschule fiir Technik w Berlinie, pasjonat

flot zeroemisyjnych i elektromobilnosci dla kazdego.
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