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Tytut:

Wykorzystanie ePortali do zarzadzania zespolami
w projektach z zakresu elektromobilnosci

Using ePortals to manage teams in projects in the field of electromobility

Streszczenie

Niniejszy artykul jest probg prezentacji wykorzystania nowoczesnych technologii
teleinformatycznych (ICT) do zdalnego zarzadzania zespolami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem projektéw z obszaru elektromobilno$ci. Problematyka ta stala si¢ obecnie
niezwykle aktualna, gdyz potrzeba pilnych kontaktow 2z rozproszonymi zespotami
projektowymi, dziatajacymi czgsto na do§¢ duzym terenie (obejmujacym rézne miejscowosci,
a czasami rozne kraje) stala si¢ potrzeba chwili. Dodatkowo upowszechnienie zwinnych
metodyk zarzadzania, wymagajacych czgstych (codziennych) kontaktow ze wszystkimi
czlonkami zespotéw projektowych, a takze pandemia Covid-19, przyczynily si¢ w istotny
sposob do zwrdcenia si¢ wielu kierownikow projektow w kierunku takich rozwigzan
informatycznych, ktore gwarantujg staly kontakt 1 wielokierunkowa wymiange informacji.
Dodatkowym aspektem stala si¢ potrzeba ustanowenia statych kontaktow pomiedzy firmami
sektora motoryzacyjnego i energetycznego z jednostkami administracji publicznej,
zainteresowanymi wdrozeniami wytycznych w sprawie rozwoju elektromobilnosci w Polsce.

Abstract
This article is an attempt to present the use of modern information and communication
technologies (ICT) for remote team management, with particular emphasis on projects in the



field of electromobility. This issue has become extremely topical nowadays, as the need for
urgent contacts with dispersed project teams, often operating on quite large territory (covering
different locations, and sometimes different countries) has become the need of the moment. In
addition, the dissemination of agile management methodologies requiring frequent (daily)
contacts with all members of project teams, as well as the Covid-19 pandemic, significantly
contributed to the turning of project managers towards such IT solutions that guarantee constant
contact and multi-directional information exchange. An additional aspect was the need to
establish permanent contacts between companies from the automotive and energy sector with
public administration units interested in implementing guidelines for the development of
electromobility in Poland
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Wstep

Nowoczesne technologie informatyczne, wykorzystujace najnowsze osiggniecia techniczne
W postaci: zapewnienia statego i nieograniczonego dostgpu do zdalnego repozytorium wiedzy
(bazy wiedzy), dziatajace w chmurze obliczeniowej (ang. cloud computing), a takze
wykorzystujace elementy sztucznej inteligencji (ang. artificial intelligence- Al) i uczenia
maszynowego (ang. machine learning -ML), sa juz dzi$ niezwykle atrakcyjng forma zdalnego
wsparcia procesow zwigzanych zaréwno ze zdalnym uczeniem sie!, jak tez mozliwoscia
zdalnego zarzadzania nawet skomplikowanymi projektami.

Dodatkowo upowszechnienie wykorzystania wirtualnej (ang. virtual reality — VR) i
rozszerzonej rzeczywistosci (ang. augmented reality — AR) sprzyja w wielu przypadkach
zastgpieniu tradycyjnego koordynatora dziatan, na rzecz jego wirtualnego avatara, szczegdlnie
w wielu aspektach zwinnego prowadzenia projektow.

Dotychczas obserwowany konflikt pomiedzy sposobami myslenia starszego pokolenia, ktore
Mark Prensky [Prensky, 2001] nazwat pokoleniem cyfrowych emigrantow (ang. digital
immigrants), a mtodym pokoleniem milenijnym — cyfrowymi tubylcami (ang. digital natives),
stopniowo wydaje si¢ zanika¢. Spowodowane jest to z jednej strony wyrOwnywaniem szans w
zakresie powszechno$ci dostepu do nowych technologii 0séb ze starszego pokolenia (ang.
elnclusion?), a z drugiej upowszechnieniem nowinek technologicznych, w tym elektronicznych
portali komunikacyjnych, edukacyjnych i spotecznosciowych oraz mobilnego sprzetu
telekomunikacyjnego (tablety, wielofunkcyjne telefony komorkowe, itp.).

! Gradzki W. (2016), Cyfrowa dydaktyka szansa nowej edukacji [w:] Przeglad nauk stosowanych Nr 10 (red.)
Zielinski M., Opole, Wyd. Politechniki Opolskiej, s. 43-58

2 Cwiek M. (2018), Wykluczenie cyfrowe w Polsce na tle Unii Europejskie , Krakow, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, Wyd. UE - 131 (2) 2018 [https://wnus.edu.pl/epu/pl/issue/983/article/15928/]



Obecnie procesy zmian technologicznych zachodzg bardzo gwaltownie, ale zmiany edukacyjne
I mentalne w spoteczenstwie sg nadal powolne. Ten rozdzwigk bedzie si¢ jeszcze poglebiat,
gdyz rozw0j technologiczny na §wiecie przyspiesza. Przejscie z epoki Przemystu 1.0 (XVIII w.
- wiek pary 1 mechanizacji produkcji) do Przemystu 2.0 (wykorzystanie elektrycznosci i linii
montazowych) trwato ponad 100 lat, ale juz przejscie z epoki Przemystu 3.0 (lata 70-te XX
wieku) do Przemystu 4.0 (automatyzacja i robotyzacja w produkcji z wykorzystaniem Internetu
Rzeczy — ang. Internet of Things — 10T) zajeto niecate 30 lat®.

W dobie pandemii koronawirusa szczegdlnego znaczenia nabrato ksztalcenie zdalne (ang.
eLearning), a takze ksztatcenie hybrydowe (ang. blended learning), taczace elementy zdalnego
nauczania poprzez portale edukacyjne (np. zajecia wyktadowe) z tradycyjnym nauczaniem w
szkotach i na uczelniach (np. prowadzenie zaj¢¢ ¢wiczeniowych i laboratoryjnych). Takze
wdrozenie nowych technologii komunikacyjnych umozliwito wielu osobom zdobywanie nowej
wiedzy lub jej aktualizacje. Umiejetno$¢ statego doksztatcania si¢ i doskonalenia zawodowego
(ang. LLL - LifeLong Learning) jest oczywiscie elementem wyr6zniajacym cztonkow
spoleczenstwa opartego na wiedzy, przez co stata si¢ niezwykle pozadang wsrod wszystkich
zespotow projektowych. Szczegodlnego znaczenia nabiera przy tym sposob wykorzystania
wiedzy z zakresu: metodyk zarzadzania projektami, jak tez aczenia znajomos$ci przepisow
prawa zamoOwien publicznych i partnerstwa publiczno-prywatnego z wymogami ustawy o
elektromobilnosci (eMobility). Podyktowane to jest gtdéwnie oczekiwaniami spotecznymi w
zakresie upowszechnienia ekologicznych paliw, jak tez obnizenia kosztow eksploatacji
pojazdow. Rozwigzania z zakresu eMobility spetniajg juz teraz najbardziej rygorystyczne
wymogi proekologiczne, jak tez wpisuja si¢ w polityke uniezaleznienia si¢ energetycznego
naszego kraju od paliw kopalnych (ropy naftowej, gazu ziemnego i wegla).

1. Rola i miejsce portali online w systemach zarzadzania projektami z zakresu
eMobilty

Nikogo juz dzi$ nie trzeba przekonywaé, ze zdalna forma nauki w dowolnym czasie i1 z
mozliwoscig wielu powtorzen jest bardziej efektywna, niz najbardziej nawet ,tresciwe”, ale
jednorazowe spotkanie z wyktadowca na typowych zajeciach. Teoria konstruktywistyczna
znalazta swoje odzwierciedlenie w nowoczesnych metodach ksztalcenia, a stosunkowo nowy
nurt nazwany konektywizmem jest egzemplifikacja metod powszechnie stosowanych
w edukacji poza formalnej i nieformalnej.

Otwartym pozostaje pytanie, a co z motywacja do nauki? Ot6z studentom wpaja si¢, ze ucza
si¢ dla lepszej oceny, dorostym zas, ze to konieczne, aby awansowaé dzigki nowym
kompetencjom, a w konsekwencji podnies¢ poziom Swojego wynagrodzenia. Roznice w
motywacji sg wigc znaczace, gdyz u osob dorostych efekty tego wysitku widaé juz w krétkich
interwatach czasowych, a u uczacej si¢ mtodziezy — to dos¢ odlegla przyszto§¢. Koniecznos¢
dokonania zmiany uzasadnienia wysitku w celu zdobycia wiedzy i umiej¢tnosci praktycznych
(motywacji do nauki) jest wiec oczywista. Jedna z form zachety powinna by¢ tatwos¢ w

3 The Future of Jobs 2020” - Zrédto: https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2020 [pobrane:
2021-12-20.]
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dostgpie do atrakcyjnie podanej wiedzy i temu wlasnie majg stuzy¢ wspolczesne portale
edukacyjne i komunikacyjne.

Tradycyjny sposob nauczania staje si¢ przezytkiem w dobie cyfrowej rewolucji, ktora na
domiar zlego przyspiesza gwaltownie i przechodzi w epoce ,Przemystu 4.0” w stan
permanentnego wykorzystania urzadzen elektronicznych w robotyce 1 automatyce
przemystowej, z szerokim wykorzystaniem sztucznej inteligencji (Al), uczenia maszynowego
(ML), wirtualnej 1 rozszerzonej rzeczywistosci w edukacji, ale takze nowych form
elektronicznego handlu (eCommerce) i ustug.

Przyktadowo, moéwienie dzisiaj o ekologii bez uwzgledniania kierunkow zmian
zapoczatkowanych projektem UE pn. The European Green Deal oraz powigzania go z ideg
Human Smart City i Internetu Rzeczy (IoT) jest niepelne i wypacza stan faktycznej wiedzy w
tym zakresie.

Doskonalenie zawodowe zespoldw projektowych jest nie tylko wymogiem formalnym, aby
spelia¢ zatozenia i realizowa¢ procedury odpowiednich metodyk projektowych (zwinnych —
np. AGILE-SCRUM, kaskadowo-sekwencyjnych —np. PRINCE2, czy tez mieszanych), ale tez
oczekiwaniem wspotczesnego rynku pracy.

Nalezy przy tym pamigtac, ze wdrazanie nowoczesnych technologii w ksztatceniu zawodowym
powinno odbywac si¢ stopniowo. Ma to na celu wyeliminowanie szoku oraz dezorientacji
spowodowanej zbyt szybkim i intensywnym przejsciem z tradycyjnych metod nauczania do
uczenia si¢ za pomocg nowych form przekazu wiedzy*. Juz w 2014 roku Ruben Puentedura
postulowat wdrozenie modelu SAMR,® ktérego nazwa pochodzi od pierwszych liter
angielskich oznaczen tego modelu:

e Substitution (podstawienie) — dotyczy stopniowego dokonywania zmian z tradycyjnych
form nauczania na bardziej nowoczesne,

e Augmentation (powickszenie) — polega na zainteresowaniu studenta korzystaniem
zZ nowoczesnych technologii poprzez uatrakcyjnienie poszczegdlnych elementow
programu nauczania (np.: konkursy wiedzy na platformach mobilnych),

e Modification (modyfikacja) — wykorzystanie nowych form i elementow programéw
nauczania (np.: wykorzystanie nagranych zaje¢ dydaktycznych z repozytorium wiedzy
lub prowadzenie tych =zaje¢ online z wykorzystaniem filmow, prezentacji
multimedialnych),

e Redefinition (redefinicja) — wykorzystuje si¢ catkowite przeksztatcenie procesu
edukacyjnego, poprzez tworzenie elementow wczesniej niemozliwych w nauczaniu
(np.: tematyczne forum dyskusyjne, portale edukacyjne, wspodlpraca zdalna pomigdzy
podmiotami realizujagcymi wybrany projekt).

Dzigki poszczegdlnym etapom modelu SAMR zarowno wyktadowcy, jak i studenci moga
w rezultacie latwiej przystosowa¢ si¢ do wykorzystywania nowoczesnych technologii
informacyjnych, jednoczesnie wyrabiajac w sobie nawyk ustawicznego samoksztalcenia
i doskonalenia zawodowego (LLL). Model SAMR ma juz dos¢ powszechne zastosowanie na

4 Polak. M. Model SAMR, czyli o technologii w nauczaniu (https://edunews.pl/badania-i-debaty/badania/2736-
model-samr-czyli-o-technologii-w-nauczaniu) [Pobrano: 2020-07-24]

5 The Substitution Augmentation Modification Redefinition (SAMR) Model: a Critical Review and Suggestions
for its Use. https://link.springer.com/article/10.1007/s11528-016-0091-y [Pobrano: 2020-07-24]



poziomie wyzszego szkolnictwa zawodowego. Przyjmujac zatozenie, ze tzw. profil praktyczny
studiow powinien gwarantowaé przygotowanie absolwenta szkoly wyzszej do podjecia
aktywno$ci zawodowej na rynku pracy i do tego w zawodzie odpowiadajacym jego
specjalizacji, wymaga¢ musimy efektywnego ksztalcenia takze w zakresie wasko i1 precyzyjnie
zdefiniowanych umiej¢tnosci praktycznych. Te same efekty uczenia si¢ powinny dominowac
na poziome studiow podyplomowych oraz w zakresie szkolen kursowych pracownikow firm
1 instytucji publicznych.

Szczegotowe 1 specyficzne uwarunkowania takich szkolen i certyfikowanych kurséw coraz
cze$ciej dotyczg takze wiedzy i umiejetnoSci pracy w zespotach projektowych, znajomosci
konkretnych metodyk projektowych, znajomos$ci przepiséw prawnych i1 uwarunkowan
dotyczacych realizacji projektow z zakresu elektromobilno$ci. Aby prawidtowo wdrazaé tego
typu projekty nalezy zapozna¢ wszystkich uczestnikow takich szkolen z wymogami ustawy
prawo zamoéwien publicznych. Bioragc za$§ pod uwage niewystarczajgca ilo§¢ Srodkow
publicznych (w tym z funduszy europejskich) nalezatoby réwniez uwzgledni¢ mozliwosé
finasowania cze$ci tych inwestycji infrastrukturalnych, takze ze srodkow prywatnych, a w tym
celu nalezatoby upowszechni¢ szkolenia z zakresu wykorzystania ustawy o partnerstwie
publiczno-prywatnym i to zaréwno wsrod pracownikow jednostek samorzadu terytorialnego
(JST), jak tez przedstawicieli firm, w tym takze z sektora matych i $rednich przedsigbiorstw
(MSP), ktore w znacznym sposodb przyczyniaja sie do rozwoju spotecznosci lokalnych.
Prowadzona dos¢ szeroko przez $wiat polskiej nauki polemika na temat przydatnosci
technologii informatycznych w edukacji jest niezwykle szeroka i wieloaspektowa.

Poruszane problemy dotycza wielu aspektow procesu nauczania-uczenia si¢, ale tak jakby
zapominajg, ze decydujacym elementem jest ,,baza”, ktora powinna by¢ rozumiana z jedne;j
strony jako atrakcyjna forma przekazu mozliwie szerokiej, aktualnej i rzetelnej wiedzy (tu
decyduje jakos¢ posiadanego repozytorium wiedzy), a z drugiej strony — powinna uwzgledniac
istniejgce uwarunkowania techniczne (dostepny sprzet komputerowy, w tym mobilny, dostep
do szerokopasmowej sieci internetowej).

2. Potrzeby w zakresie profesjonalnego zasobu edukacyjnego z zakresu

elektromobilnosci

Dyskusja nad pozytywnymi efektami wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych (ICT) w edukacji dorostych toczy si¢ od wielu juz lat i dotyczy nie tylko
aspektow technicznych, ale odbywa si¢ takze na poziomie dyskursow wspotczesnej socjologii,
a w szczeg6lnoéci w takich aspektach, jak: spoteczenstwo sieci®, spoteczenstwo ryzyka’, czy
tez potrzeba zachowania tozsamosci (jednostki, narodu) w epoce globalizacjié.

Jak shusznie zauwaza Pani profesor Eunika Baron-Polanczyk® juz nie tylko edukacja
hybrydowa, taczaca elementy tradycyjnego sposobu przekazywania wiedzy z wykorzystaniem
portali edukacyjnych 1 umozliwieniem uczenia si¢ w dowolnym czasie 1 miejscu, dzigki

6 Castells M.(2008). Spofeczenstwo sieci. Warszawa: Wyd. Naukowe PWN

" Beck U. (2012). Spofeczerstwo Swiatowego ryzyka. \Warszawa: Scholar

8 Giddens A. (2010). Socjologia. Warszawa: Wyd. Naukowe PWN

% Tana$ M.(red.) (2020). Technologie informacyjno-komunikacyjne w edukacji. 10 pytan do ludzi nauki.
Warszawa: Wyd. DiG Sp.j., s. 80-81.



mobilnym urzadzeniom (m.in. realizacja idei BYOD — ang. Bring Your Own Device), jest
odzwierciedleniem podej$cia do zmian sposoboéw nauczania, ale tez wprowadzana stopniowo
widoczna zmiana roli wyktadowcy z tzw. ,,przekaznika wiedzy”, na rol¢ moderatora procesu
dydaktycznego. Wykorzystanie tzw. cyklu Kolba, sktadajacego si¢ z czterech elementow:
wykorzystania nabytego doswiadczenia, obserwacji i refleksji, tworzenia abstrakcyjnych pojec
i testowania opracowanego rozwigzania w nowych sytuacjach przypomina de facto rozwigzania
organizacyjne, ze sprawdzonej wielokrotnie w praktyce teorii zarzadzania (np. w cyklu
Deminga — Zaplanuj - Wykonaj - Sprawdz — Popraw). Takze upowszechnienie systemu STEM
(ang. Science, Technology, Engineering, Mathematics) w kompleksowym nauczaniu, ktory
bazuje na paradygmacie uczenia si¢ na bazie rzeczywistej (doswiadczalnej wiedzy),
zgromadzonej w korporacyjnych bazach danych i udostgpnianych pracownikom na zadanie
(ang. on demand), poprzez firmowe portale szkoleniowe, ustugowe i serwisowe, pokazuje nowe
mozliwosci praktycznego wykorzystania zasobéw zgromadzonych w wielu repozytoriach
wiedzy.

Realizowane, w ramach projektu ,,Ekologiczny transport przyszlosci”, zadania dotyczace
budowy wieloaspektowego repozytorium wiedzy na portalu Moodle pozwola w przysztosci
prowadzi¢ zaawansowane szkolenia z zakresu szerokorozumianej elektromobilnosci, ktore
swoim zakresem bedzie obejmowato nie tylko zagadnienia stricte techniczne, dotyczace zasad
budowy systemow tadowania pojazdow elektrycznych oraz napedzanych ogniwami
wodorowymi, ale takze bedzie dawato dostgp do opracowanych zagadnien z zakresu prawa i
danych na temat rozwoju rynku eMobility w Polsce i na $wiecie.

Upowszechnienie wykorzystania elektronicznych wersji gier strategicznych w edukacji
zespolow projektowych oraz udostgpnienie im atrakcyjnych gier edukacyjnych (uczacych i
utrwalajacych wiedze) wydaje si¢ nieodzownym i logicznym podej$ciem, ale wymaga sporych
naktadow finansowych i zaangazowania duzej grupy profesjonalnych praktykow z branzy
eMobility, grafikow i specjalistow od gier komputerowych oraz wirtualnej rzeczywistosci.
Obecnie jest to technologicznie mozliwe do zastosowania w edukacji dorostych, czemuz wigc
nie zmieni¢ tego od razu, szczegdlnie w sytuacji prognozowanych dosé¢ szybkich zmian w
edukacji dorostych w epoce konektywizmu?

3. Whnioski z dotychczasowych wdrozen elektronicznych form ksztalcenia
zawodowego

Wyniki analiz poréwnawczych, z dostepnych opracowan przeprowadzonych badan,
jednoznacznie wskazujg, ze modelowy zakres rzeczowy projektu przysziego portalu do
ksztalcenia 0sob dorostych, dotyczacego elektromobilnosci, powinien uwzglednia¢ nastepujace
elementy:

e budoweg systemu informatycznego z wykorzystaniem technologii chmurowych,
umozliwiajacego wytwarzanie, przetwarzanie, gromadzenie i udostgpnianie wszystkim
zainteresowanym tego typu szkoleniami zawodowymi zaréwno materialow
dydaktycznych (offline), zdalng dydaktyke prowadzong przez wybitnych nauczycieli
akademickich (online), a takze realizacj¢ wirtualnych zaje¢, w tym w formie:



laboratoriow, ¢wiczen, konferencji i zdalnych wizyt studyjnych,

e budowe infrastruktury technicznej w szkotach wyzszych, przystosowang do radiowego
dostepu urzadzen mobilnych i dedykowang do odbioru tresci edukacyjnych (sieci
bezprzewodowe, systemy wideokonferencyjne, tablice multimedialne, pracownie
mobilne, rozwigzania dot. bezpieczenstwa telekomunikacyjnego, itp.),

e utworzenie przez poszczegdlne uczelnie (lub wybrany centralny osrodek gromadzenia
| przetwarzania danych) repozytoriow materiatdéw edukacyjnych oraz poprowadzenie
W oparciu o nie zaje¢¢ i ¢wiczen laboratoryjnych, a takze realizacja wspolnych projektow
badawczych i prowadzenie prac dyplomowych uczniow szkot $rednich i wyzszych
technicznych w sektorze eMobility,

e zapewnienie opieki merytorycznej, $wiadczonej przez pracownikdw naukowo-
dydaktycznych z poszczegélnych uczelni nad programami edukacyjnymi, ze
szczegblnym uwzglednieniem nowych zawodoéw, w tym dotyczacych produkcji
I eksploatacji urzadzen opartych o wykorzystanie odnawialnych zrédet energii (OZE)
oraz z zakresu elektromobilno$ci,

e zapewnienie procesu doskonalenia zawodowego nauczycieli szkol $rednich w zakresie
nowych technologii edukacyjnych oraz techniczne doposazenie tych stanowisk
w mobilne zestawy wideo-konferencyjne,

e zapewnienie doposazenia technicznego stanowisk dydaktycznych szkot wyzszych
w systemy wideo-konferencyjne do nagrywania prowadzonych zaje¢ (zgodnie ze
scenariuszami zajg¢ opracowanymi na rzecz realizacji programu zajg¢ obowigzkowych
i dodatkowych w okreslonych zawodach),

e zapewnienie stronom takiego przedsigwzigcia statej pomocy technicznej i serwisowe;j.

Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) w procesie nauczania
oznacza, ze rozwigzania te moga czeSciowo zastgpi¢ prowadzacego powtarzalne zajgcia,
adocelowo wprowadzi¢ wirtualnego, atrakcyjnego awatara. Zmieni si¢ nie tylko rola
prowadzacego w tym procesie, ktory bedzie glownie przewodnikiem do okreslania kierunkow
i sposobow pozyskiwania oraz utrwalania wiedzy (w tym w zakresie indywidualizacji form
ksztatcenia). Prowadzacy zajecia bedzie nadal wigc odgrywat w tym procesie istotng role, gdyz
dzigki jego dziataniom studenci beda mogli rozwija¢ swojg wiedze i doskonali¢ umiejetnosci
praktyczne. Wymaga¢ to bedzie jednak dalszego zdynamizowania procesu doskonalenia
zawodowego prowadzacych takie szkolenia, poprzez zapewnienie im:

e stalych form szkoleniowych (kursowych), w tym online (webinariéw) w zakresie:
poprawnego postugiwania si¢ terminologia z zakresu ICT, obstugi nowoczesnego
sprz¢tu (w tym urzadzen mobilnych), aktualnego oprogramowania systemowego
I narzedziowego (aplikacji sieciowych), wraz z omowieniem aspektow prawnych,
etycznych i spotecznych w dostepie do ICT i w korzystaniu z tej technologii,*

e dostgpu online do wysokiej jakosci zasobu edukacyjnego, wykorzystujacego
multimedia (filmy dydaktyczne, transmisje online), a nie jak dotychczas glownie
dokumentow w PDF i prezentacji w MS-Power Point,
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e wykorzystania jako pomocy dydaktycznych materiatow wytworzonych w postaci
wirtualnych  laboratoriow  przedmiotowych!, pomocy dydaktycznych —w
technologiach druku 3D, dostosowanych do tematyki zaje¢ (w tym zajgé
praktycznych, warsztatowych).

Reasumujac, rozwoj specjalistycznego ksztatcenia zawodowego w sektorze eMobility,
wymaga uwzglednienia nowych form przekazu wiedzy i umiej¢tnosci praktycznych. Te nowe
formy nauczania w duzym stopniu bedg uzaleznione od stopnia wykorzystania elektronicznych
portali edukacyjnych, ktore zapewnig najbardziej aktualng wiedz¢ (weryfikowang i
przekazywang na biezaco), dostep do najbardziej nowoczesnych laboratoriow i technologii
dostgpnych online, a takze moga zapewni¢ wysokiej jakosci edukacje poprzez wykorzystanie
zasoboéw kadrowych (kadry naukowo-dydaktycznej) zarowno polskich uczelni technicznych,
ekonomicznych i innych, a takze wysokiej klasy praktykow z otoczenia biznesowego,
W szczegblnosci z zakresu elektromobilnosci. Pozwoli to zarowno dobrze przygotowac
przyszte zespoly projektowe do nowych wyzwan, jak tez sprawnie nimi zdalnie zarzadza¢, co
powinno przynies¢ wymierne efekty ekonomiczne
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