CASE STUDY No 1

Studium przypadku — Zarzadzanie projektami

Ogloszenie o konkursie

Przedsiewziecie 0 nazwie uniwersalny pojazd dostawczy o napedzie elektrycznym to jedno z dziatan z
zakresu elektromobilnosci w Polsce, realizowanych w formule Zamoéwienia Przedkomercyjnego (PCP).

Celem postgpowania jest wylonienie wykonawcow, ktorzy opracuja elektryczne (i napgdzane wodorem)
pojazdy dostawcze do 3.5t oraz technologie poprawiajace ich parametry.

Uruchomienie Przedsiewzigcia ma rowniez stanowi¢ impuls do aktywizacji polskiego rynku producentow

pojazdow i1 podzespotéw dedykowanych sektorowi elektromobilnos$ci. W ramach Przedsiewzigcia zaktada si¢
intensyfikacje¢ rozwoju technologii polskiego sektora motoryzacyjnego i rozwigzan stosowanych w pojazdach
dostawczych poprzez finansowanie prac badawczo-rozwojowych w ramach procedury zamoéwien
przedkomercyjnych (Pre-commercial Procurement — PCP). Powstaly pojazd, oprocz zastosowania w nim
innowacyjnych technologii alternatywnych zrédet energii, powinien cechowac si¢ rowniez m.in.:

wysoka niezawodnoscig 1 trwatoscia,

funkcjonalnym 1 ergonomicznym wnetrzem,

nowoczesnym wygladem,

by¢ oparty o uniwersalng platform¢ jezdng przeznacza pod rozne zabudowy specjalne
i specjalizowane.

Gltowna cechg postepowania o udzielenie zamoéwienia w trybie zamdwienia przedkomercyjnego bedzie
mozliwo$¢ rozpoczgcia wspotpracy Zamawiajacego z wieloma podmiotami, ktére spelnig warunki,
wymogi oraz kryteria wskazane w Regulaminie przeprowadzania postgpowania o udzielenie zamdwienia
w trybie PCP w ramach Przedsiewzi¢cia uniwersalny pojazd dostawczy z napedem elektrycznym. Po
podpisaniu umowy o udzielenie zamowienia w trybie PCP w ramach Przedsigwzigcia, wykonawcy
przystapiag do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych podzielonych na Etapy oraz bgda konkurowac

opracowanymi Wynikami Prac Etapow, zmierzajac do stworzenia najlepszych rozwigzan




Faza analizy i opracowania wniosku aplikacyjneqo

l. Opis przedsi¢wzigcia

1.1. Firma XYZ bedaca liderem w licencyjnej produkcji 1 serwisowaniu samochodéow dostawczych
zamierza przystgpi¢ do konkursu na realizacje innowacyjnych prac badawczo-rozwojowych (B+R+1),
polegajacych na opracowaniu koncepcji i wyprodukowaniu 5 testowych egzemplarzy uniwersalnego
pojazdu dostawczego o napedzie elektrycznym.

1.2. Aby zrealizowa¢ projekt firma powinna:

a/ opracowac: zatozenia projektowe (zgodnie z zasadami wybranej metodyki projektowej)
I dokumentacje inicjujaca projekt (np. DIP);

b/ opracowa¢ harmonogram realizacji projektu;

¢/ opracowac wykaz zasobow firmy (kadrowych, technicznych i finansowych), ktory bedzie
przydzielony do realizacji tego zadania;

d/ oszacowac budzet projektu (budzet zadaniowy);

e/ zabezpieczy¢ wktad wlasny firmy na realizacje projektu (np. kredyt bankowy)

f/ pozyska¢ partnerow, ktorzy wykonaja prace badawcze w certyfikowanych laboratoriach
(instytuty badawczo-naukowe, techniczne szkoty wyzsze).

1.3. Przedsigwzigcie, ze wzgledu na swdj ztozony charakter, powinno zosta¢ podzielone na etapy
realizacyjne, zgodnie ze schematem przedstawionym przez Zamawiajacego:
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Wymogi konkursu
Przedsi¢wziecie bedzie finansowane w 75% ze Srodkow UE (25% stanowi wymagany udzial
wlasny firmy).
Opracowany uniwersalny pojazd dostawczy o napedzie elektrycznym bedzie spelnial
nastepujgce minimalne wymagania techniczne (niedostepne obecnie na rynku):

a/ fadownos¢ — min. 1500 kg;

b/ zasieg do kolejnego tadowania — min. 300 km (¥gcznie z rekuperacja);

¢/ catkowita masa pojazdu — ponizej 3,5 tony;

d/ zasilanie — energia elektryczna.

3.

Firma XYZ musi spelni¢ szereg wymogow formalnych i prawnych, ktorych spelnianie nalezy
zweryfikowac przed przystapieniem do opracowania oferty firmy.

L.p.

Opis

Whnioskodawca musi spelnia¢ warunki zakwalifikowania do udzialu w Postgpowaniu poprzez

niepodleganie przestankom wykluczenia z Postepowania, a w szczegdlnosci:

a/ nie podlega wykluczeniu z postepowania wg kryteriow prawa zamowien publicznych (np. wtadze
spolki nie zostaty skazane prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa karno-skarbowe, firma nie
zalega ze sktadkami podatkowymi i na ZUS, PFRON, itp. lub w przypadku, jezeli nie uptynat
okres, na jaki zostal prawomocnie orzeczony zakaz ubiegania si¢ 0 zamowienia publiczne;

b/ posiada zasoby finansowe, sprz¢towe (w tym badawcze), kadrowe i1 organizacyjne do realizacji
projektu.

Whioskodawca spetnia wymogi do opracowania dokumentacji skutkujacej otrzymaniem
homologacji pojazdéw silnikowych oraz uktadow, czesci 1 oddzielnych zespotow technicznych
przeznaczonych do tych pojazdéw oraz musi posiada¢ aktualne Swiadectwo Homologacji lub
dokument réwnowazny (np. typu pojazdu WE potwierdzajacy spelnienie wymagan kategorii N1).

Przy Wniosku ztozonym przez kilka podmiotow, sg oni traktowani jako jeden Wnioskodawca, co
oznacza m.in., ze moga sumowac swoj potencjat na potrzeby wymogow Przedsiewzigcia i
odpowiadajg solidarnie wzgledem Zamawiajacego, zardGwno na etapie Postepowania jak 1
wykonania Umowy.

Zasady wspolpracy pomiedzy ww. podmiotami (Konsorcjum) musza by¢ uregulowane pisemng
umowg (np. umowa konsorcjum), ktéra powinna zosta¢ przedstawiona Zamawiajgcemu Wraz z
Whioskiem aplikacyjnym.

Firma XYZ musi spelni¢ szereg wymogow technicznych:

Opis

Whnioskodawca posiada do§wiadczenie w prowadzeniu prac B+R w obszarze elektromobilnosci, a
w szczegblnosci w obszarze odpowiednio nad pojazdami elektrycznymi.

Whioskodawca posiada certyfikowane laboratorium badawcze pojazdow elektrycznych Iub
biuro konstrukcyjno-badawczo-rozwojowe, ktore wykonywato juz prace z zakresu B+R, w tym z
wykorzystaniem §rodkow: UE, Banku Swiatowego, Funduszy Norweskich (EOG) lub innych
srodkow.




Whnioskodawca przedtozy Wstepne Zalozenia Pojazdu zawierajace:

a) opis koncepcyjny planowanego do opracowania Pojazdu ze wskazaniem typu planowanego do
opracowania w ramach Przedsi¢wziecia pojazdu (pojazd bateryjny),

b) opis technologii i innowacji wraz ze wstepng deklaracjg parametrow technicznych Pojazdu,

¢) opis optacalno$ci biznesowej (analiza biznesowa / uzasadnienie biznesowe projektu).

Whioskodawca posiada zdolnos¢, poprzez swoj zespot projektowy (badawczo-wdrozeniowy), do
opracowania i wykonania prototypu pojazdu dostawczego wraz z dokumentacja techniczng.

Specyfikacja Minimalna Pojazdu (wymagana i opcjonalna) — pominigta w tym opracowaniu
Wymagane jest opracowanie mozliwosci osiggni¢cia deklarowanych parametréw w proponowane;j
technologii odpowiednio dla Pojazdu elektrycznego, przy uwzglednieniu czasu i srodkéw na
wykonanie Prac B+R (wstepne obliczenia).

Wymagane jest pozyskanie do$wiadczoneqo Zespotlu Projektowego w okreslonych obszarach
w sektorze automotive, w zakresie:

a) Inzynieria mechaniczna / prace inzynierskie i projektowanie wspomagane komputerowo (CAXx)
b) elektronika,

c) energetyka,

d) mechatronika,

e) automatyka,

f) inzynieria oprogramowania,

g) wzornictwo przemystowe,

h) ergonomia,

1) inzynieria materiatowa,

J) zarzadzanie projektami.

5. Zarzad Firmy XYZ podjal decyzje o przygotowaniu Wniosku aplikacyjnego do Zamawiajacego,
celem pozyskania Srodkow finansowych (75% wartosci projektu) na realizacje tego projektu, w
tym celu:

a/ powotat zespot pracownikéw do wykonania analizy mozliwosci realizacji tego zadania, poprzez
oceng spetniania wymogow formalnych i prawnych,

b/ powotat zespdt pracownikow do wykonania analizy mozliwosci realizacji tego zadania, poprzez
oceng spetniania wymogow technicznych przysziego elektrycznego samochodu dostawczego,

¢/ powotat analitykow biznesowych do wyszacowania rzeczywistej warto$ci projektu na wszystkich
jego etapach,

d/ zarzad dokonat oceny mozliwosci pozyskania srodkow finansowych na zabezpieczenie wktadu
wlasnego (25% wartosci projektu).

Analiza wszystkich ww. wymogow wykazala, ze Firma XYZ jest w stanie zrealizowa¢ ww.
projekt.

Firma zlozyla wniosek aplikacyjny i uzyskala na etapie oceny projektu wynik pozytywny.

Firma podpisala umowe z Zamawiajacym na realizacje projektu, gwarantujacq dofinansowanie
w wysokosci 75% kosztow kwalifikowanych projektu.



Faza realizacji projektu

l. Zarzad Firmy XYZ podjal decyzje o przystapieniu do realizacji projektu, zgodnie ze
zlozonym Whnioskiem aplikacyjnym (i zawartg umowa z Zamawiajacym), w tym celu:

1. Przyjal do realizacji projektu wybrang metodyke projektowa (PRINCE 2) ze wzgledu na ztozony
charakter projektu, wielomilionowy budzet 1 dtugi okres realizacji projektu.

2. Powotal Komitet Sterujacy Projektu, w ktorego sktad weszli przedstawiciele Lidera projektu i
cztonkowie przedstawicieli jednostek bedacych Partnerami projektu (konsorcjanci).

3. Powotat Kierownika Lidera projektu i Biuro projektu wraz z zespotem wsparcia.

1. Czlonkowie konsorcjum powolali swoje zespoly projektowe do realizacji przydzielonych im
prac badawczo-rozwojowych.

Struktura organizacyjna zespotdw tematycznych odzwierciedla strukturg organizacyjna Lidera projektu
na poziomie zespoldw zadaniowych Lidera.

I1l.  Prace zespolu projektowego obejmowaly:

Lp. Nazwa zadania Opis zadania — wynikajacy z wymogow zamdwienia

Opracowanie Koncepcji Pojazdu, w tym:

1. | Etapl 1) Wstepne Zalozenia Pojazdu,

2) Opis procesu uzyskania homologacji na produkcje Pojazdu

3) zakres dziatan zmierzajacych do uzyskania Homologacji w ramach
Przedsiewzigcia

W Koncepcji Pojazdu zostang przedstawione w szczegolnosci elementy:

1.1.. | Okreslenie 1/ deklarowane parametry Pojazdu — w szczego6lnosci Ladownos¢, Zasieg
docelowych Pojazdu, masa Pojazdu (z podzialem na mase Platformy Pojazdu oraz mase
parametrow Zabudowy Testowej);

Pojazdu 2/ opis rozwigzan technicznych (wraz z obliczeniami) dotyczacy pojazdu ze

szczegblnym uwzglednieniem:

a/ uktadu zasilania,

b/ uktadu napedowego,

¢/ systemu rekuperacji,

d/ systemu ogrzewania, wentylacji i klimatyzacji,

e/ innowacyjnych funkcjonalnos$ci planowanych do zaimplementowania w
Pojezdzie, pozwalajacych na osiggniecie wymaganych minimalnych parametréw
technicznych.

w zakresie projektowanych uktadéw: napedowego, rekuperacji, ogrzewania,
1.2. | wykonanie opisu wentylacji 1 klimatyzacji, a takze opisu i charakterystyki innowacyjnych

rozwigzan funkcjonalnosci planowanych do zaimplementowania w Pojezdzie, pozwalajacych
technicznych na osiggniecie wymaganych minimalnych parametréw technicznych

(wrazz

obliczeniami

inzynierskimi)




1.3. | wykonanie opisu w zakresie projektowanych uktadéw: zasilania i napedu elektrycznego
rozwigzan
technicznych
(wraz z
obliczeniami
inzynierskimi)

1.4. | Opracowanie 1. Zasiggu Pojazdu, przy obcigzeniu min. 1000 kg i wyliczeniu dystansu
projektu zakresu przebytego pomiedzy dotadowaniami przez Prototyp Pojazdu przy obciazeniu
pomiarow 1000 kg.
terenowych w
badaniach 2. Wyliczenia maksymalnej tadownos$ci Prototypu Pojazdu - przy zachowaniu
dotyczacych: wymogow dot. DMC pojazdow

1.5. | Wykonanie Wizualizacja w AutoCAD.
wizualizacji
Pojazdu Bazowego

2. Etap 2 Opracowanie Dokumentacji Technicznej Pojazdu - zawierajacej m.in.

Koncepcje Zabudowy Testowej

2.1. | Projekt modelu przygotowany w oprogramowaniu AutoCAD (wraz z pogladowymi

Pojazdu Bazowego | najwazniejszymi rzutami, przekrojami i modelem 3D
potrzebnych do wytworzenia Pojazdu, w szczegdlnosci zawierajace rozwigzania
2.2. | zestawienie dot.:
podzespotow a/ uktad napgdowego,
b/ uktadu zasilania,
¢/ energoelektroniki,
d/ uktadéw klimatyzacji, wentylacji i ogrzewania,
e/ uktadu rekuperacji energii,
e/ liste systemow i podsystemdow Pojazdu.

2.3. | schematy opis rozwiazania
elektryczne i
elektroniczne
Pojazdu

2.4. | Koncepcje opis rozwigzania
Zabudowy
Testowe;j

2.5. | Analiza biznesowa | Dot. pojazdu dostawczego o napedzie elektrycznym uwzgledniajac m.in.:
przedsigwzigcia szacowany koszt Pojazdu, wptyw opracowania pojazdu na polski rynek, szybkos¢

rozwoju danego rynku, model biznesowy, optacalnos¢.
Opracowanie i wykonanie Prototypow Pojazdow (Platform z

3. |Etap3 Zabudowa Testowa). Opracowanie Dokumentacji Technicznej

Zabudowy Testowej Pojazdu
Prototyp Pojazdu z | Opracowanie prototypu Pojazdu eVAN o okreslonych w Zatozeniach
3.1. | Dopuszczeniem konstrukcyjnych parametrach

Do Ruchu




3.2. | Prototyp Pojazdu z | Opracowanie Dokumentacji Technicznej Pojazdu po Etapie II, w tym Projekt
Dopuszczeniem modelu Pojazdu i Dokumentacji Technicznej Zabudowy Testowej z opisem
Do Ruchu rozwigzania.

3.3. | Prototyp Pojazdu z | Opis innowacyjnych rozwigzan (w tym: zwigkszenie poziomu odzysku energii
Dopuszczeniem przy wytracaniu predkosci).
Do Ruchu

3.4. | Prototyp Pojazdu z | Osiagni¢cie okreslonych w Zatozeniach projektowych wynikow badan
Dopuszczeniem prototypdéw Pojazdu (z Dopuszczeniem Do Ruchu).
Do Ruchu

3.5. | Prototyp Pojazdu z | Wykonanie testow terenowych Pojazdu po Etapie III.
Dopuszczeniem
Do Ruchu

3.6. | Prototyp Pojazdu z | Opracowanie Dokumentacji Techniczna Pojazdu po Etapie III i Dokumentacji
Dopuszczeniem Technicznej Zabudowy Testowej
Do Ruchu

4. Etap 4 Przeprowadzenie prac celem uzyskania Swiadectwa Homologacji Serii

Testowej Pojazdu. Przygotowanie Raportu dotyczacego innych
mozliwych zastosowan Pojazdu.

4.1. Uzyskanie Swiadectwa Homologacji Serii Testowej Pojazdu.

4.2. Opracowanie Raportu dotyczacego innych mozliwych zastosowan Pojazdu.

4.3. Budowa Prototypu Pojazdu z Dopuszczeniem Do Ruchu

5. Etap 5 Faza zamykania projektu - Zgodnie z wymogami metodyki PRINCE2

5.1. Koncowe rozliczenie projektu

5.2. Archiwizacja dokumentacji projektowe;j

5.3. Raport PM dotyczacy sposobu realizacji projektu — spis dobrych praktyk




ZADANIA DLA STUDENTOW

(zaliczenie ¢wiczen w zespolach zadaniowych lub indywidualnie)

Sklad zespolu zadaniowego studentéw (imi¢ i nazwisko, grupa ¢wiczeniowa):

1. Opracuj schemat struktury organizacyjnej zespolu projektowego dla projektu opisanego w

studium przypadku nr 1, z uwzglednieniem wymogéw metodyki kaskadowo-sekwencyjnej
PRINCE 2.

Przyktadowy schemat struktury organizacyjnej projektu — zgodny z metodyka PRINCE2
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Zrédto: Widuch J. (2009). Metodyka PRINCE2. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.

Proponowany przez Zespol zadaniowy studentéw schemat organizacyjny projektu —zgodny z
wytycznymi metodyki PRINCE2
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2. Opisz zadania i role poszczegdlnych czlonkéw zespolu projektowego — z uwzglednieniem
stanowisk wymienionych w schemacie organizacyjnym w punkcie 1.

Przyktadowy opis powinien uwzglednia¢ co najmniej charakterystyke stanowisk ponizej podang:

Lp. SN Opis — charakterystyka zadan i odpowiedzialno$ci w
funkcja w projekcie N
projekcie
1. Przewodniczacy KS
2. Gtowny wykonawca w KS —
przedstawiciel Lidera projektu
3. Gtowny wykonawca w KS —
przedstawiciel Partnera
projektu
4. Kierownik projektu
5. Kierownik zespotu
projektowego nr 1
6. Cztonkowie zespotu nr 1
7. Kierownik zespotu
projektowego nr 2
8. Cztonkowie zespotu nr 2
9. Zespot wsparcia projektu

10.




3. Opracuj harmonogram realizacji projektu

(uwzglednij wymagane etapy projektowe z opracowanego na zaj¢ciach studium przypadku nr 1)

. . . Termin Termin
Lp. | Nazwa zadania Opis zadania realizacji od: realizacji do:
Opracowanie Koncepcji Pojazdu, w tym:
1. | Etapl 4) Wstepne Zatozenia Pojazdu,
5) Opis procesu uzyskania homologacji
na produkcj¢ Pojazdu
6) zakres dziatan zmierzajgcych do
uzyskania Homologacji w ramach
Przedsiewzigcia
2. | Etap2 Opracowanie Dokumentacji Technicznej
Pojazdu - zawierajacej m.in. Koncepcje
Zabudowy Testowe;j,
Opracowanie i wykonanie Prototypow
3. |Etap3 Pojazdow (Platform z Zabudowa Testowa)
Opracowanie Dokumentacji Technicznej
Zabudowy Testowej Pojazdu
4. | Etap4 Przeprowadzenie prac celem uzyskania
Swiadectwa Homologacji Typu Serii Testowej
Pojazdu
Przygotowanie Raportu dotyczacego innych
mozliwych zastosowan Pojazdu
5.
6.
7.
8.
9.

10.




4. Opracuj budzet poszczegolnych etapow projektu

(uwzglednij wymagane etapy projektowe z opracowanego na zajeciach studium przypadku nr 1)

Lp.

Nazwa wydatku

Opis wydatku i sposobu jego obliczenia

Kwota wydatku

(w PLN netto)

Koszt
kwalifikowany
(Tak/ Nie)

10.




5. Opisz zakres wykorzystania metodyki PRINCE 2 w tym projekcie z uwzglednieniem ( 7 zasad
i 7 tematéw — charakterystycznych dla tej metodyki)
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